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Studies, Vol. 71, Issue |, pp. 26-36 the'plrov!s!on of quallty education for stl'Jdents by taking into accoynt
their individual potential, has long remained one of the most pressing

DOI: and widely debated issues. Naturally, the professional competence of

10.30546/32898065.2026.011004 teachers, up-to-date educational standards and curricula, infrastruc-
ture that meets modern requirements, a solid material and technical
teaching base, and competent leadership play an important role in
ensuring quality education. At the same time, in the contemporary
context, major socio-economic and technological development trends
driven by the intensification of globalization have a significant impact
on the education sector. These trends lead to the emergence of new
perspectives and approaches to educational challenges, including
the definition of educational goals and content, as well as the organ-
ization and management of education, particularly in relation to the
assessment of student achievement. The outcomes of reform-oriented
measures implemented in Azerbaijan following the restoration of state
independence clearly demonstrate this transformation. Under such
conditions, there is a growing need for broad pedagogical discussions
of new ideas aimed at improving emerging processes, as well as for
addressing problematic issues and developing evidence-based and
context-sensitive proposals. Undoubtedly, the subjects of such dis-
cussions are shaped by innovative and development-oriented thinking.
Within this process, the broad participation of education professionals
and their active engagement through constructive proposals can sig-
nificantly contribute to the systematic and gradual improvement of
quality indicators in general education.
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Girig

Miasir dovrda biitiin ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi va texnoloji faaliyyat sahalarinda zama-
nanin getdikca artan talablarina yaranmis inkisaf
ehtiyaclarina uygun cavab vermak magqsadile
miiasir ruhlu yenilik¢i baxis ve yanasmalari
tosviq edan islahatyonlii tadbirlara slahidda
dayar verilmasi haqli olaraq tabii gabul olun-
malidir. Heg siibhasiz, nazarda tutulan radikal
dayisikliklarin reallagdirilmasinda halledici rola
malik comiyyatin an giymatli sarvati olan insan
kapitalinin formalasdirilmasi taleytikli vazifa
olaraq daim diggat markazinas ¢akilir.

Bu manada butovliikds tahsil sahasi, xtisusila,
onun an kitlavi tarkib hissasi sayilan imumi
tohsil da istisna deyildir. Dovlat mistaqilliyinin
barpasindan 6tan illor arzinda Ulu 6ndar Heydar
dliyevin bilavasita tegabbiisii va tagkilateilig
ilo 6lkemizin imumi tahsil sisteminda gabagqcil
diinya tacriibasinde movcud olan miitaraqqi
ideyalara uygun islahatyonlii islara baslanilib
getdikco davam etdirilmasi ve naticads imumi
tohsilin falsafasine novator baxislarin tekamiilii
ilo miisayiat olunan farqli diinyagoriisiiniin
tagsakkiilii, dovlatin tahsil siyasatinin tamal
prinsiplari asasinda hiiquqi normativ bazanin
tokmillasdirilmasi, tahsilin infrastrukturunun
miiasirlesdirilmasi, ilk dafe olaraq imumi
tohsilin dovlat standartlarinin tasdiqi, imumi
tahsilin mazmununun tahsilalanin camiyysatda
talabatyonlii saxse cevrilmasini tamin edan di-
daktik prinsiplar izarinds qurulmasi, sagird
nailiyyatlarinin giymatlondirilmasi sahasinda
keyfiyyatin somarali idars edilmasina yonalmis
tokmil mexanizmin yaradilmasi va digar bu
kimi fundamental tadbirler bu giin kimlarinsa
hans1 moévgeya soykanmasindan ve miinasi-
batindan asili olmayaragq, inkisafi aks etdiran
reallig manasinda gabul edilmalidir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illorda sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
gostarildiyi kimi, “déviatimizin hazirda iqtisadi,
sosial, siyasi va madani inkisafin tarixi dontis
marhalasini yasadigi, insan kapitalinin inkisafi
va yeni keyfiyyata transformasiyast miihitinin
hadafa alindigr” bir dévrds 6lkenin timumi
tohsilinden gozlontilorin miqyasini tasavviir
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etmoak elo do ¢otin deyildir!. Bu yazida asas
magsad beynalxalq tacribalarin tatbiqi im-
kanlarini sargilayan layihalarin hayata keci-
rilmasi, reqamsallagdirma va siini intellektls
bagh miixtslif sinaglarin tasviqi ve basqa bu
kimi halli vacib masalalarin daha ¢ox giindemda
olduguna baxmayaraq, miilahizalarimizs gors,
Uimumi tahsilin keyfiyyatine miisbat tasir gostara
bilacak digar bir sira tagkilati-metodik va qa-
nunverici xarakterli masalalarin genis pedaqoji
ictimaiyyatin miizakira obyektina ¢evrilmasini
diggat moarkazina gotirmakdan ibaratdir. Ulu
ondar Heydar 9liyevin uzaqgéran fikridir ki,
“Azarbaycan realligina, milli xiisusiyyatlarina
uygun har bir miisbat taklifdan istifada etmoali,
onu 6z tahsil sistemimiza tatbiq etmaliyik”?. Bu
magqalada sadalanan tadbirlar hagqinda atrafli
sorh avazina har birinin vacibliyi barada qisa
fikir yazmagla kifayatlonmayi diistinirik.

“Umumi tahsil miiassisasinin Niimunavi
Nizamnamasi” barada

“Umumtshsil maktebinin Niimunavi Nizam-
namasi”nin gebulundan 14 il sonra Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti 2024-ci il
13 iyun tarixli 300 némrali Qarari ile “Dovlat
va baladiyyas terafinden yaradilan iimumi tehsil
muassisasinin Niimunavi Nizamnamasi”ni tasdiq
edib?. Hagigatan da, avvalki nizamnama imumi
tohsil muiassisalarinin shatasi baximindan, ham
da dovlatin ¢agdas dovrdaki tahsil siyasatinin
prinsiplarina uygunluq cehatdan talablari tam
0damirdi.

Hazirda qlivvaya minmis Niimunavi Nizam-
namanin tasdiqinda asas maqgsad kimi dovlat
va baladiyys torafindon yaradilan iimumi tahsil
miiassisasinin faaliyyatini tanzimlomak li¢lin
onlarin nizamnamsalarinin hazirlanmasi va
dovlat geydiyyatina alinmasi gostarilib. Senadda
qisa sokilda timumi tahsil miiassisasinin faaliy-
yot istigamatlaring, hiiquq va vazifalaring, idars-
olunmasina, maliyyo-tasarriifat foaliyyatino aid

' https://e-ganun.az/framework/50013

2 https://lib.aliyev-heritage.org/az/1948590.html|?
utm_source=chatgpt.com

3 https://e-ganun.az/framework/57094
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bolmalar aksini tapib (fikrimizca, bu nizamnama
sanadinin ayrica miizakirasina ehtiyac duyulur,
clinki onun layiha varianti ray va miilahiza
bildirmak iictin taqdim olunmayib).

Bununla bels, diistintiram ki, 61ks tlizra biitiin
imumi tahsil miiassisalarinin ayri-ayriliqda
strukturu, tasnifati, taskili, tayinatlari, magsad
va vazifalari, tahsil prosesinin hayata kecirilmasi,
maliyyalasdirilmasi, hazirki dovriin talablari
nazara alinmagla sagird, miiallim, valideyn va
miiassisanin rahbar, texniki-yardimei heyatinin
hiiquq ve vazifslari, sagird nailiyyatlarinin qiy-
matlandirilmasi, sagird gabulu, sagirdlarin
miiassisadan buraxilisi ve onlara dévlat sana-
dinin verilmasi, sagirdlarin tsltifi, habels dars
ilinin marhalalari, dars ili arzinde miiayyan
edilan tatillor, miiassisanin tadris-pedaqoji vo
maliyya-tasarrifat sonadlari va onlarin aparil-
masi qaydalari ve digar zaruri masalalar ahate
olunan vahid bir hiiqugi-normativ senadin
arsaya gatirilmasi daha faydal olardi. Saglamliq
imkanlar1 mahdud usaqlarin tahsil aldig:
miiassisalor haqqinda ayrica nizamnamanin
hazirlanmasi da nazardan kegirile bilardi.

Azarbaycan Respublikasinda usaq ve
gonclarin milli-manavi-axlaqi dayarlar
ruhunda tarbiys olunmasi sisteminin
daha da tekmillegdirilmasi tadbirlari
haqgqinda dévlat programinin gabul
edilmasi

Etiraf etmak lazimdir ki, xtisusils son vaxtlar
miiayyan qrup yeniyetmsa va gonclards miisahides
olunan ganunvericiliys lageydlik ve hormatsizlik,
moarhamoatsizlik, hotta amansizliq hallar1 ciddi
narahatliq dogurmaqdadir. Kutlavilikdan uzaq
olsa da, comiyyatimizde miusahida edilan bir
sira ikrah doguran hadisalar; o climladan davaml
aile miinaqisalari, ugursuz erkan nikahlar,
valideynlorin ailoden uzaglasmasi naticasinda
usaqlarin himayasiz ve maddi ¢atinliklar ige-
risinda qalmasi, usaglarin, xtisusils da qizlarin
tahsildan uzaglasdirilmasi, yasi catmayan qiz-
larin macburan ars verilmasi, sabatsiz vali-
deynlarin 6vladlarinin miiayysn pesaya yiye-
lonmasi barada diisiinmamasi, reytinqg namina
telekanallarda ugursuz insan miinasibatlarinin

ictimailasdirilmasi, elaca da axlaqi deyarlardan
uzaq verilislarin niimayis etdirilmasi, estrada
sahnalari liglin korporativ geyim formalarinin
miiayyanlasdirilmamasi va digar bu kimi faktlar
comiyyatda manavi-psixoloji-pedaqoji iglims,
usaq ve yeniyetmalarin axlaqi durumuna son
daraca manfi tasir edir.

Fikrimizca, hamin problemli masalalar at-
rafinda tahsil, madaniyyast, sahiyys, hiiquq sis-
temlari vo KiV-larin niimayandalarinin, din
xadimlarinin, hamginin digar maraql teraflarin
ray ve miilahizalari miizakiralar vasitasile
Oyranildikdan sonra geyd olunan mazmunda
dovlat programinin hazirlanmasi li¢iin is¢i
grupu yaradila bilar.

Moalumdur ki, maktabdaxili qiymatlondirma
novi kimi diaqnostik qiymatlondirma talim
prosesinda keyfiyyatin tamin olunmasinda ciddi
ahamiyyate malikdir. Xiisusila, maktabsahazirliq
tohsilindan sonra birinci siniflara gebul edilmis
usaglarin psixoloji-fizioloji dayanigliginin, maraq
dairasinin, fardi xiisusiyyatlarinin askara ¢ixa-
rilmasi magsadile onlarin ilkin diagnostik qiy-
moatlandirmadan kegirilmasi an vacib pedaqoji
prosedurlardan sayilir. Bununla bels, etiraf
edilmalidir ki, bu is moaktablerimizda lazimi
saviyyada aparilmir. Ona gors da diagnostik
giymatlandirmanin tagkili qaydalar1 haqqinda
tokmil metodik talimatin hazirlanmasina, bu
sahada misllimlarin saristsliliyini artirmaq
liclin qisamiiddatli talim kurslarinin taskiline
ehtiyac duyulur. Siniflarin say1 nazara alinmaqgla
(masalan, 10-dan yuxari) maktablarin bilavasita
ibtidai tahsil saviyyasina ayrica psixoloq statinin
ayrilmasi, ibtidai siniflorda ev tapsiriglarinin
lagvi va sagird nailiyyatlarinin qiymatlondiril-
masinin bal skalasi lizra aparilmasi ananasinin
aradan galdirilmasi magsadila bu sahads inkisaf
etmis o6lkalarin (Finlandiya, Yaponiya, Coanubi
Koreya va s.) tacriibasini éyrenmakls ibtidai
siniflar li¢lin miiasir qiymatlondirma siyasatinin
hazirlanib hayata kecirilmasi barada tokliflorin
maqsadauygunlugu da miizakirs mévzusu ola
bilar (Ancagq, cox taassiif ki, biz hala da sagirdlari
takrar sinifda saxlamaq kimi ziyanli tacriibadan
al cokmamisik).

Vaxtilo Tahsil Nazirliyine tinvanlanmis bir
toklifs gors, imumtahsil maktablorinin II-1V

http://as-journal.edu.az
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siniflorinda lazimi saviyyods maddi-tadris baza
va miivafiq kadr heyati olmadigi halda, fakiiltativ
saatlar hesabina “Sahmat” kursu tedris edilmays
baslandi. Halbuki aksar rayon ve saharlarimizds
sahmata havas gostaran, bu idman novii lizre
istedadli usaglarin inkisafi tigiin hartarafli sorait
movcuddur. Bununla slagadar, hesab edirik ki,
formal saciyya dasiyan hamin kursun tedrisinin
dayandirilmasi, ayrilan saatlarin STEAM tahsil
yanasmasinda tamsil olunan incasenat va texno-
lojiyonlii fonlarin mezmununun genislondiril-
moasi vo tokmillasdirilmasina istiqgamatlon-
dirilmasi daha maqgsadauygundur.

Fikrimizca, homin siniflords tadris dillari
liclin nazarda tutulmus haftalik saatlarin miq-
darina da miivafiq kurikulum talablari ile
miiqayisada baxilib yekdil raya galmak do
mimkiindiir. Eyni zamanda hazirda aksar
faaliyyat sahalarinda ingilis dili Gizra nitq
bacariqlarina ciddi diqqgat yetirildiyindan
sagirdlarin daha samarali manimsamealari ticliin
timumtsahsil maktablarinds bu dilin se¢ma xarici
dil siyahisindan ¢ixarilib tadris planina miistaqil
fonn kimi daxil edilmasi faydali olardi.

Malum oldugu kimi, diferensiallasdirma,
diferensial yanasma tahsil sahasinda dovlat
siyasatinin asas prinsiplerindan hesab edilir.
Tabii ki, asl haqigatin iiza ¢ixarilmasinda
miiqayiseetma va tosnifolunma natica etibari
ilo obyektiv dayarlondirma aparilmasinda
miihiim rol oynayir. Bu manada ibtidai tahsil
saviyyasindan sonra meyil-maragqlari, tafakkiir
istiqgamatlari (humanitar, texniki-riyazi) nazare
alinmagqla sagirdlarin miivafiq tadris planlari
tatbiq olunan ayri-ayri besinci siniflards
komplektlasdirilmasi va belalikla da ilkin toama-
ylllasmanin hayata kegirilmasi, diistiniiriik ki,
usaqlarin aldiglari tahsilden mamnunluq hissi
kecirmalarinds, inkisaflarinin diizgiin istigamate
yonaldilmasinda ciddi ehamiyyats malikdir.

Bununla barabar, ibtidai tahsilin yekununda
miiallimlar torafindon har bir usaq liglin onun
saciyyavi xiisusiyyatlari, meyil-maragqlari, tah-
sile miinasibatlari, davranislari va digar xarak-
terik cahatlari aks olunan pedaqoji-psixoloji
ray hazirlanmasi ham temayiil istigamatinin
optimal muayyanlasdirilmasi, elaco da icbari
Umumi orta tahsil saviyyasinda calisan fonn
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miiallimlarinin onlara yaxindan baladliyi baxi-
mindan xeyli shamiyyat kasb edardi.

icbari imumi orta va tam orta tahsil
saviyyalari lizra masalaler

Tahsile aid qanunvericilik sanadlarinda icba-
rilik imumi orta tahsila (V-IX siniflar) aid edilib.
Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixa bilar. Bas,
maktabahazirliq tohsili ve ibtidai tahsil?! Axi
bunlar da timumi tehsilin saviyyalori hesab
olunur, onlardan yan kegarak yalniz V-IX siniflari
icbari adlandirmaq na dearacads mantiqlidir?
Miayyan bir bosluq hiss edilmirmi? Fikrimizcs,
ganunvericilikde bu ciir ifade edilmasi daha
magsadauygundur: “Umumi tahsilin maktaba-
hazirliq, ibtidai tahsil va iimumi orta tahsil
saviyyalari icharidir’ Har saviyya liclin yas haddi
va sinif shatasini direktiv sonadlards gostarmak
balka da diizgiin olmazdji, ¢linki onlar zamana
va talabata gora dayisa bilar.

Umummilli liderimiz, Ulu éndar Heydoar
dliyevin konseptual fikridir ki, “..tahsil siste-
minda indiya qadar alda edilmis miisbat tacriiba
saxlanmall, inkisaf etdirilmali va miiasirlasdi-
rilmalidir”*. Bu ideyani asas tutaraq bela bir
taklif irali stirmak istardik ki, “Tahsil hagqinda”
6lka Qanunundan (30.6-c1 band) yaradici yarar-
lanmagla timumtahsil makteblarinds sagirdlarin
milli-manavi, ictimai-ideoloji tarbiyoasinda
miisbat rol oynaya bilacak “Sagird birliklari”
tasis edilsin®. Hesab edirik ki, strukturu va fa-
aliyyati miivafiq icra hakimiyyati orqani ta-
rafindan rasmi sanadlarle miiayyen olunan bela
“Birliklar” ¢ar¢ivesinda disiliniilmiis, maqg-
sadyonlii tedbirlarin kegirilmasi, heg siibhasiz,
sagirdlerin dilinyagoriislarinin genislanmasi,
ictimai faalliginin giiclanmasi, onlarda azarbay-
canciliq mafkurasi ve vatendasliq moévgeyinin
tasakkiilii, amakdasliq, masuliyyat ve cavab-
dehlik hissloarinin, taskilatciliq ve idarsetma
bacariglarinin formalasmasi istigamatinda
faydali rol oynaya biler.

4 https://lib.aliyev-heritage.org/az/
1948590.html|?utm_source=chatgpt.com

5 https://e-ganun.az/framework/18343
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Unudulmus semarali bir taskilati prosedurun
barpasi imkanlarina da toxunmaq istardik.
odvvallar yeni dars ili arafesinde maraql te-
raflarin istiraki ile tmumi tahsil sahasinda
qarsida duran ¢agiris ve hadaflarin ictimaiyyoato
aciqlanmasini nazarda tutan rahbar tohsil is-
cilorinin Respublika konfransinin; konfransda
irali stirtilon masalalar va onlarin reallasdiriimasi
barads yerli tahsil organlarinin vazifalarinin
miiayyanlasdirilmasine xidmat edan rayon
(sehar) miisaviralarinin; eloco do maktablarda
yeni dars ili liglin gqarsiya qoyulmus tapsiriglarin
icra yollarinin miizakira olundugu ilk pedaqoji
sura iclaslarinin kecgirilmasi vo belsalikla da
goriilacak islarin mantiqi ardicilligla “yuxaridan
asaglya” prinsipi ile otlirtilmasi imumi tahsil
sahasinda faaliyyatlorin naticayonlii qurulmasi,
keyfiyyatlo idare edilmasi va bir-birini tamam-
lamasinda, inkisafyonli planlagdirmanin vo
hesabatliligin tamin olunmasinda, tapsirilmis
islore gora masuliyyatin tenzimlanmasinds,
hamcinin qurultaylararasi illorde qazanilmis
nailiyyatlarin, habela buraxilan négsan va
catismazliglarin tahlili ve imumilasdirilmasinds,
natico etibari ilo yeni “yol xoritasi’nin hazir-
lanmasinda bu giin da ciddi shamiyyat kasb
edardi.

Bildiyimiz kimi, hazirda timumi tahsil sahasi
ilo bagli narahatliq doguran masalalardan biri
repetitorluq problemi ilo baghdir. iddia olunur
ki, xtisusila X-XI sinif sagirdlari darslari buraxaraq
fordi masgalalara Uiz tuturlar, mazunlarin ali
maktablara gabulunda orta maktab miiallim-
larinin rolu minimum saviyyadadir va s. dlbatts,
bu deyilonlar realligl tam oaks etdirmasa da,
etiraf olunmalidir ki, hamin movqe comiyyatda
dorin koék atib. Hotta artiq ibtidai sinif sa-
girdlarinin da repetitor xidmatina calb edilmala-
ri haqda s6z-s6hbatlar dolasmaqdadir. Stibhasiz,
biitiin bunlar iimumi tahsil maktablarinin,
miisllimlarin imicina, nifuzuna manfi tasir
gostaran amillar kimi qiymatlendirilir vo
vaziyyatdan ¢ixis yollari axtarilmalidir.

Diisiiniiriik ki, “Umumi tohsil hagqinda” élke
Qanununun 13.25-ci bandina istinad etmakla
icbari imumi tahsil saviyyasini yliksak qiy-
motlarls bitiran sagirdlerin tam orta tahsilini
vaxtils tohsil sisteminde mévcud olmus qgiyabi

tohsil formasina yaxin sarbast (eksternat) tohsil
formasinda taskil etmak miimkiindiir®. olbatts,
hamin prosesin taskili istiqgamatlarini (maqgsad
va vazifalar, sagirdlarin qeydiyyati, onlara sum-
mativlerin tatbiqi, XI sinfe kecid gaydasi,
sagirdlorin buraxilisi, imtahanlarda istiraki,
dovlat sanadi almalari, taltif edilmasi vo s.) bu
yazida atrafli tasvir etmayin xeyli vaxt apara-
cagini nazara alarag, onu demakls kifayatlonmak
istardik ki, taklif miizakira olundugu halda,
onun hayata kecirilmasi parametrlari miiay-
yanlasdirilon normativ-hiiquqi senadin hazir-
lanmasi iizra lazimi is aparila bilsr.
Disiindiiriicii suallardan biri de budur:
DIM torafindan yekun attestasiya monasinda
hayata kecirilon buraxilis imtahanlar1 hagigaten
vacibdirmi? Masala bundadir ki, uzun miid-
datdan bari sagird nailiyyatlarinin qiymatlan-
dirilmasinda maktabdaxili qiymatlandirmenin
bir névii olan summativ qiymatlendirmadsn
genis istifads edilir’. 9gar movcud qaydalara
gora, kicik summativ qiymatlondirma I[I-XI
siniflards biitiin fanlar lizre har yarimilda
fanlars ayrilan haftalik tedris saatlarinin miq-
darindan asili olaraq, 3 (li¢) defadan az, 6 (alt1)
dafadan ¢ox olmamagla, boyiik summativler
isa bilavasita IV, IX, XI siniflards biitiin fonlarden
taskil edilirsa, bu zaman maktab iizra bu gadar
giymatlandirmsalarin naticasi olaraq har sagirdin
hansi giymate layiq oldugu bilinandan sonra
moarkazlaosdirilmis gaydada yalmz 3 (ii¢) fonn
uzra alava bir yekun giymatlandirmanin apa-
rilmasina na ehtiyac vardir?! Bu, vaxt aparmag,
sagirdlari psixoloji tasir altinda saxlamaq demak
deyilmi? Halbuki illik qiymatlar asasinda onlara
tohsil senadlarinin verilmasi daha miinasib
hesab edilmalidir. Tohsillarinin bahrasini ifada
edan hamin sanadlarden mazunlarin necs
yararlanacagi iss onlarin 6z ixtiyarindadir.
Yeri galmiskan, diqqgat etdikds farqloanma
va xlisusi nlimunali attestatlara rogmen, adi
attestatlarla bagh diisiindiiriicii bir hal meydana
cixir: hamin nov attestatlardaki orta giymet
bali nazara alinmadan hamiya eyni dayar kasb
edan vahid nlimunali attestat verilir, yani orta

6 https://e-ganun.az/framework/42543
7 https://e-qanun.az/framework/16061

http://as-journal.edu.az



Aydin 8hmadov

balin “3”, “3,5”, “4”, yaxud “4,5” olmasina forq
goyulmur. Ona gora da hamin tahsil senadlarinin
miiayyan edilmis qaydada daracslanmasi ve
miivafiq derace tasnifati baximindan ondan
istifada hiiququnun miiayyanlasdirilmasi adalatli
olardi.

Digar bir masals misllimlik ixtisasinin test
tisulu ile gabulunun maqgsadamiivafiq olub-
olmamasi ilo alagadardir. 9lbatts, zamanina
gora ali tahsil muassisalarina testle gabul obyek-
tivliyin gozlenilmasi baximindan miitaraqqi
hadisa idi vo bu giin da ictimaiyyat tarafindan
miisbat dayarlondirilir.

Bununla bels, darindan yanasildigda miisl-
limlik ixtisasina testla gabulun xeyrindan ¢ox
fosadlart movcuddur. Etiraf edak ki, bu pesani
sevmadan pedaqoji sahaya iz tutanlar, basqa
bir ixtisasi sec¢diyi halda, bali catismadigindan
miiallimliye yonaldilanlar barada xeyli malu-
matlar vardir. Hom ds nazars alinmalidir Ki,
testlar abituriyentin yalniz nazari saviyyasini
miiayyan edir, halbuki onun nitq qabiliyyati,
yazi1 savadi, psixoloji va fizioloji vaziyyati, xariz-
matikliyi, diinyagoériisii, davranisi, dialoq
madaniyyati miallimlik pesasi liciin xiisusi
diqqgat telab edan keyfiyyatlordir. Bela olan
halda, fikrimizcs, miiayyan olunmus qaydalar
corcivasinda tagkil edilan gabul komissiyalari
abituriyentlarla bilavasite temas soraitinda
nazari hazirliqlar ile yanasi, onlarin hamin
xiisusiyyatlarini do diggatdan kecirdikdan sonra
miivafiq garar gabul eds bilar.

Ham ds, magami galmiskan, pedaqoji kadr-
lara talebati nazara alaraq, gabul prosesinin
region maktablarinin ehtiyaclarina nazaran
aparilmasi mexanizminin hazirlanib tatbiq
edilmasi bu sahada moévcud problemlarin hallina
xeyli kdmak etmis olar. Bunun {i¢lin ayri-ayri
regionlarda fonn miusllimlarinin ¢atismazligi
avvalcadan Oyrenilmali, perspektiv planlas-
dirmalar aparilmalidir. Eyni zamanda pedaqoji
tohsili basa vurdugdan sonra arazi tizra miivafiq
moaktablards islomak sartile zaruri ixtisaslara
miisabigedankeanar maqsadli gabulun hayata
kecirilmasi da tagviq edilmali miizakira mov-
zusudur.

Umumtshsil maktablari liciin darslik hazir-
liginin tahsilin mazmunu, talim standartlarinin
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maqsad va mahiyyati, hamin standartlarin
doarsliklards reallasdirilmasi baradas aksar hal-
larda farqli ve yanlis tasavviirlare malik miiallif
gruplarinin comlasdiyi nasriyyatlarin inhisa-
rindan azad edilmasi, fikrimizcs, imde masalalar
sirasina daxildir. Bugiinkii darsliklarle bagh
kaskin naraziliglarin mévcud olmasi har kasa
malumdur. Ona gora da beynalxalq tacriibadan
asili olmayaraq, 6lkemizda darslik yaradiciliginin
bilavasitae dovlatin nazaratine alinmasi va
faaliyyatlori daim diggeat markazinda saxlan-
magqla an tacriibali pesokar miitoxassislordon
(pedagog-alim, metodist, miiallim) ibarat ayri-
ayr1 fanlar izra variativ darsliklar hazirlayan
miallif qruplarinin taskil edilmasi, hamin qrup-
lara ham da psixologlarin va tibb miitexas-
sislorinin salinmasi zarurat olaraq meydana
CIXIT.

Bunlardan slava, imumtahsil maktablarinda
dovra gora ehtiyaci nazara alaraq, “Manaviyyat”,
“Ails hayatinin etika va psixologiyasi” fonlarinin
tadrisa daxil edilmasi, hamginin “Azarbaycan
tarixi"na alave vasait kimi sagirdlarin Vatanla
bagli tesavviirlarinin, diinyagoriislorinin ge-
nislanmasina istiqamatlonmis 61kamizin rayon
vo sahoarlari hagqqinda iimda malumatlar1 aks
etdiren kitabcanin hazirlanmasini da nazardan
kecirmak olar.

Hec¢ kima sirr deyil ki, miisllimlarin elmi-
nazari saviyyasinin, metodik hazirliginin miiasir
talablara cavab vermasi, sagirdlarls is prosesina
pedaqoji-psixoloji cohatdan hazir olmasi tahsil
sahasinda an taleyiiklii masala hesab edilir.
Misllimlik pesasina layiq pedaqoji kadrlarin
arsaya gatirilmasinin masuliyyati pedaqoji ali
tohsil miiassisalarinin tizerina diissa ds, nazara
alaq ki, diplom ixtisasin ifadasidir, pesakar-
ligin gostericisi deyildir. Onlarin bu sahada
yetkinlasmasi, galacak inkisaflar: liclin isa
miixtalif imkanlar mévcuddur. Mahz onlardan
somarali bahraloanma, 6ziliniitahsil yolu ile
tokmillagsma, miiteraqqi tacriibalardan bacarigla
istifado miiallimi osl monada pesokarlar cor-
gasina cixara bilar. Eyni zamanda miiallimlarin
faaliyyatina miixtalif nazarat mexanizmlarinin
movcudlugu da tabii gabul olunmalidir. Hazirda
moarkoazlasdirilmis qaydada aparilan serti-
fikasiyadan basqa motebar hesab edilan digar
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bir mexanizm olmadig liglin bununla kifayat-
lanmak macburiyystindayik, har¢and ki, na-
ticalardan xeyli naraziliglar da vardir. 9lbatts,
sertifikasiya prosesini pislayanlar yanlis mévgeli
soxslardir, ciinki usaqglarin amanat edildiyi
misllimlarin hazirhq saviyyesinin aragdirilmasi
vo miivafiq obyektiv gorarlarin gebulu milli
shamiyyats malik masaladir. Lakin bu da etiraf
edilmslidir ki, hansi saviyyada tagkilindan asili
olmayaraq, miixtalif istigamatli 30-40 nazari
sualla misllimin pesoakarliq keyfiyyatini tam
izo ¢ixarmaq geyri-mimkiindur. Clinki musal-
limin naya gadir oldugu sinifds, bilavasits talim
prosesinda miiayyen edils bilar. Pedaqoji sahads
giymatlondirma uzunmiiddatli miisahidalarin
naticalorine asaslanmalidir. Miiqayisa ti¢ilin
deyok ki, miallimliye yeni baslayan, azstajli
miiallimlari har hansi bir tsltife taqdim etmak
he¢ tesavviira bels galmaz.

Fikrimizcs, sertifikasiyanin togkilati masals-
lari ile miivafiq talimat asasinda bilavasita re-
gional tohsil idaralarinin masgul olmasi daha
magsadauygundur. Miiallimlarin sertifikasiyadan
(dayearlandirma prosesindan) kegib-kecmamalari
ise maktab rahbarliyinin uzunmiiddatli miisa-
hidalarini aks etdiran asaslandirilmis xiisusi
formada tartib olunan yazil raya géra miiayysan
edilmslidir. Bununla alagadar hamcinin vali-
deynlar arasinda ray sorgusu da kecirilmali,
yerli ictimaiyyat arasinda konkret miisallim
haqda fikirler, sagirdlarinin talim naticalari,
digar nailiyyatlari nazars alinmalidir. Bununla
bels, onu da vacib amil kimi diggatds saxlamaq
lazimdir ki, sertifikasiyanin hamin istigamatda
hayata kecirilmasi maktablarda pesokar
saviyyali, idaroetma masalalarine balad olan,
tolabkar ve obyektiv mévgeli rahbar heyatin,
saglam manavi-psixoloji iglimin mdévcudlu-
gundan bilavasita asilidir, aks taqdirda proses
formalligla naticalana bilar. Belo diisiinmak
olar ki, miiallimlarin sertifikasiyasindan avval
maktab rahbarlarinin, maktabin faaliyyatinin
movcud qanunvericilik taleblarina uygun galib-
galmadiyini sertifikatlasdirmaq lazimdir.

Yeri galmiskan, miiasir talablara cavab veran
tadris proqramlari, praktik tadbirler tatbiq
olunmagla maktablar {liglin magsadli soakilda
rohbar kadrlar (direktor, direktor miiavinlari)

hazirlayan illik ayani-qiyabi kurslarin toskili,
pedaqoji ali maktablarin talabsalarine ham do
idarsetma masalalarina dair zaruri bilgilarin
asilanmasi da shamiyyatli hesab edilir.

Yaqin, hamkarlarimiz da razilasar ki, infor-
masiya bollugunun yarandigy, iqtisadi-texnoloji
taraqqinin siiratinin giinbagiin artdig, qlobal-
lasmanin tasiri ila tahsil sisteminda mobillosma
meyillarinin giiclandiyi, elaca da konkret olaraq
timumi tehsilin taskili, idaraolunmasi ve mazmun
istigamatlaring, sagird nailiyyatlarinin qiymat-
landirilmasina, darslik yaradiciligina qarsi
miixtalif yanasmalarin mévcud oldugu, usaq
va yeniyetmalarin tarbiys edilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi zarurati barada taklif va
miilahizalarin irali siirtildiiyii bir dévrda dévlat
“Tohsil” telekanalinin tasis edilmasina ciddi
ehtiyac duyulmaqdadir. Tesavvir etmak ¢atin
deyil ki, bela bir telekanal yaradildig1 halda,
Umumi tahsilla bagh maariflondirma tadbir-
larinin, alim-pedaqoqlarla, tahsil menecerlari
ile goruslerin, miizakirs va debatlarin kegirilmasi,
ganunvericilik sanadlarindan irali goalan
vazifalarin izahi, ictimai rayin dyranilmasi, hatta
region maktablarinden canli reportajlarin tagkili
liclin genis imkanlar agila bilar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyev 6lkemizin tohsil sisteminin iimda
hadaflari hagqinda danisarken bels bir kon-
septual muiddaa irali siiriib ki, “Bu giin qadam
qoydugumuz informasiya camiyyati va biliklora
asaslanan yeni tipli iqtisadiyyatin formalasmasi,
qloballasma ¢agirislari biittin diinya tahsil sistemi
qarsisinda yeni vazifalor qoyur, “Tahsil asri” ad1
qazanmis XXI asr Azarbaycan tahsilinin genis-
lanmasini va miiasirlosmasini talab edir. Ona
gora da tahsil sahasinda bu giina qadar apar-
digimiz islahatlar daha da darinlagdirilmalidir.
Tahsil 6lkamizin iimumi inkisafina uygun sakilda
inkisaf etmalidir va an miiasir talablara cavab
vermolidir”®.

Diistiniiriik ki, dévlet rohbarimizin tahsil
sahasinds buglinimiize va yaxin gsalacaya
tinvanlanmis proqram saciyysli bu mdtabar

8 https://azertag.az/xeber/AZARBAYCAN_
MUALLIMLARININ_XII_QURULTAYININ_
ISTIRAKCHILARINA-419036
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fikrinin isiginda sargilenan vazifalarin reallas-
dirilmasi istigamatinda har bir tahsil isc¢isi 6z
tohfasini vermali, isa yaradici va tagabbiiskarligla
yanasmali, imumi tahsilin keyfiyyatinin tamin
edilmasinda miisbat rol oynaya bilacak ray vo
milahizalarini, takliflarini a¢iq sakilds bildirmalj,
biitiin bu masalalarls bagh miizakiralarda faal
istirak edib 6z moévqeyini asaslandirmalidir.
Clinki asl haqiqgat fikir miibadilalarinin naticasi
olaraq meydana ¢ixir.

Naticea

Pedaqoji problemlarls, tahsil prosesi ila bagh
zaruri masalalarin miizakiralarinin taskili,
maraqli teraflorin hamin tadbirlarda faal
istirakinin temin edilmasi tahsil sahasinin
inkisafinda miiteraqqi halgalardan biri hesab
olunur. Sadacs, diggat yetirilmalidir ki, istar
kecmis dovrda istifadas edilib hazirda unudulan,
hamginin bu giiniimiizda g6z gqabaginda olsa
da, lageyd, etinasiz miinasibat baslanilan hansi
tacriibadan istifade etmakls, hansi dayisikliyi
hayata kecirmakla miisbat naticalor alda etmak
miimkiin ola bilor?! Bu masalonin reallasdi-
rilmasinda bilavasits tahsil masalalari ilo masgul
olan alim-pedaqoqlarin, rahbar kadrlarin,
miallim ve metodik xidmat is¢ilarinin, hatta
valideynlarin do maraql taraf kimi ¢ixis etmalari
magsadauygundur. Pedaqoji aspektda kecirilon
bels miizakiralar har bir pedaqoji kollektivda
yaradici va tagabbiiskar is 9zminin yaranmasina
sabab olmagqgla talim-tarbiys prosesinin inno-
vativ ideyalar asasinda qurulmasina, talim tex-
nologiyalarinin tokmillasdirilmasina, samarali
pedaqoji tacriibalarin tasvigine neca miisbat
tasir gostaracayini siibuta yetirmays ehtiyac
yoxdur. Tahsilla baglhh masalalarin miizakirasi
sistemli xarakter dasimali, magamina gore
stimullasdirilmali, hatta layiha g¢arcivesinda
reallasdirilmasi imkanlar1 da nazardan kegiril-
molidir. Homg¢inin ayri-ayr1 imumi tahsil
miiassisasinin, yaxud konkret bir tohsil is¢isinin
faaliyyati dayarlandirilerkan onun bels miiza-
kiralarde davaml istiraki, takliflarls ¢ixis etmasi
istlin cahat olaraq diqgatds saxlanilmalidir.
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