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Girig

Qloballagsma prosesi ali tahsil sistemini yeni
cagirislar va imkanlarla iiz-iizae qoyub. XXI asrda
bilik iqtisadiyyatinin formalasmasi va amak
bazarinin beynalmilallosmasi universitetlorin
daha strateji vo rogabatodavaml faaliyyat
gostarmalarini zaruri edib. Ali tahsil miiassisalari
artiq yalniz milli deyil, ham da beynalxalq
miqyasda ragabat aparmaq macburiyyatindadir.
Bu raqgabat universitetlarin tokca elmi-tadqgiqat
va tadris keyfiyyati ilo deyil, hom da beynalxalq
omokdaslhqglarla, taloba vo professor-miiallim
heyatinin miibadile imkanlar: ile giymatlan-
dirilmasina sabab olur (Javadov, 2014). Bela
bir seraitds ali tahsilin struktur ve idaragiliyinds
cevik, innovativ yanasmalarin tatbiqi mithiim
ohamiyyot kasb edir.

Bununla yanasi, amak bazarinin talablari
getdikca daha da artmaqda ve miirakkablas-
makdadir. Bu isa talabalari masgulluq imkan-
larini artirmagq ti¢lin innovativ yollar axtarmaga
sovq edir. Bu baximdan global ragabat miihitinde
universitetlarin beynalmilallosma strategiyalari
¢orcivasinda hayata kecirdiyi asas tasebbiis-
lardan biri da ikili diplom programlarinin (IDP)
yaradilmasidir.

ikili diplom progqramlar1 XX asrin ikinci
yarisinda universitetlor arasinda beynalxalq
amokdashgin artmast ilo ortaya ¢ixib. ilk prog-
ramlar, asasan, Avropa va Amerika universi-
tetlari arasinda taskil olunub, talabalars miixtalif
tohsil sistemlarinda tohsil almaq imkani verib.
Zamanla bu proqramlar universitetlarin bey-
nalxalq niifuzunu artirmaq v talabalarin qlobal
amok bazarinda ragabat gabiliyyatini yiik-
saltmak liciin strateji alata ¢evrilib (Fatullayev,
2025).

IDP-lar iki vo ya daha cox ali tohsil miias-
sisasinin amakdashgi naticesinda taskil olunur
vo talabalors miixtalif 6lkalarin akademik
miihitinds tohsil almagla yanasi, har iki uni-
versitetin diplomunu alds etmak imkani verir.
Programin miiddati vo strukturu universitetlara
va tohsil sahalarine gora dayisir. Bela ki, bazi
hallarda tehsil iki universitet arasinda névbali
sokilde davam etdirilir vo talabalar har iki
sahados akademik va praktik biliklar alds edirler.
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Masoalon, pedaqoji sahade yaradilan IDP-lor
talabalara ham tadris metodologiyalari, ham
da tahsil siyasati va idaraetmasi kimi miixtalif
istigamatlarda eyni anda tahsil almaq ve praktik
bacariglarini inkisaf etdirmak imkani yaradir
ki, bu da onlarin miiallimlik pesasinda raqabat
gabiliyyatini ve imkanlarini artirir. IDP-lor hom
da ali tahsil miiassisalarinin beynalxalq nii-
fuzunun va akademik amakdasliq potensialinin
gliclanmasina takan vermoakls ali tahsilin
keyfiyyatina, multidissiplinar biliklarin inkisafina
va global bacariglarin formalasmasina tohfs
verir.

Tedgiqatin magsad ve metodologiyasi

Tadgigatin asas magsadi globallasan diinyada
ali tohsil sisteminda beynalmilsllasma pro-
seslarinin gliclonmasi fonunda ikili diplom
programlarinin strateji rolunu ve funksional
ahamiyyatini qiymatlondirmakdir. Arasdirma
bu proqramlarin ali tehsilin keyfiyyat gosta-
ricilarina va institusional inkisaf tasirini qiymat-
londirmays yonalib. Toadqiqat metodologiyasi
iso, asasan, keyfiyyotyonli (qualitative) yanas-
maya asaslanir va analitik-sintetik tahlil tisul-
larindan istifads olunub. Bu ¢ar¢ivads asas elmi
adabiyyatlarin, resmi sanadlarin, beynalxalq
hesabatlarin va s. tahlili aparilib.

Qlobal raqabat va ali tahsilda yeni
medqatrendlor

Qlobal saviyyada ali tahsil sistemlarinda
raqabat son illords ¢oxistigamatli va dinamik
fenomena ¢evrilib. Universitetlar yalniz tadris
va tadqiqat sahasinda deyil, ham de maliy-
yalosma, beynolxalq niifuz, innovasiya imkanlari
va amak bazarina uygunluq baximindan da bir-
biri ilo ragabst aparirlar (Hazelkorn, 2021).
Bu raqabat universitetlari akademik faaliy-
yatlarini giiclondirmays, strateji torafdasliglar
qurmaga va 06z resurslarindan daha semorali
istifade etmayo sovq edir. Belo rogabat soraitinde
ali tahsil yalniz milli deyil, eyni zamanda global
siyasat va iqtisadiyyatin bir parcasi kimi foaliyyat
gostarir (Marginson, 2022).

Digoar torafden, ali tahsilin beynalmilsllas-
masi ragabatin yeni 6l¢llarini formalasdirib.
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Universitetlor xarici talaba axini, akademik
mobillik, ikili diplom proqramlar: ve tadqgigat
amoakdasliqlar ile 6z faaliyyatlarini qlobal
kontekstda genislandirirlar. Bu proses, eyni za-
manda beynalxalq amak bazarinin talablori ilo
six baghdir. Iqtisadi @moakdashq ve Inkisaf
Toaskilatinin sonadlarinds (OECD, 2024) geyd
olunur ki, universitetlar artiq global miqyasda
raqabatedavamli ve ¢evik bacariqlara sahib
moazunlar hazirlamaga yonalmis kurikulumlar
inkisaf etdirirlor. Bu kontekstda universitet
reytinglori do roqabatin miithiim goéstarici-
larindan biridir. “Quacquarelli Symonds” (QS),
“Times Higher Education” (THE) ve “Academic
Ranking of World Universities” (ARWU) kimi
beynalxalq reytinqg cadvellari universitetlarin
elmi gostaricilarini, beynalxalq amakdasliq
saviyyasini, dayaniqliligini, akademik niifuzunu
va s. giymatlandirir. Bu reytinqglar ali tahsil
miiassisalarinin brend daysrini formalasdir-
magqla yanasi, talaba va tadqiqat¢i axininda da
halledici rol oynayir (UNESCO, 2023). Hazirda
ali tohsil miiassisalari milli vo beynalxalq
saviyyada raqabatda iistlinliik gazanmagq li¢lin
miixtalif yollar axtarirlar. Bu magsadls tatbiq
edilan strategiyalardan biri universitetlarin
tadqiqat faaliyyatine daha cox diqgat yetir-
masidir. Onlar elmi nailiyyatlari artirmaq tigtin
bu sahaya daha ¢ox maliyya vo insan resursu
ayirirlar. Digar bir yanasma isa ixtisaslasmadir.
Bu isa o demakdir ki, bazi universitetlar, asasan,
sosial elmlars, digarlari ise texnologiya ve mii-
handislik sahalarina fokuslanaraq bu sahalar-
da beynalxalq saviyyads taninmaga calisirlar
(Marginson, 2022).

Ragomsal texnologiyalarin genis totbiqi do
strateji tistiinliik vasitalarindan biridir. Distant
tohsil, har kasa aciq resurslar, hibrid modellar
universitetlorin daha genis auditoriyaya cix-
masini tomin edir (OECD, 2024). Eyni zamanda
universitetlor korporativ amakdasliglar vo
sonaye ilo torafdasliglar vasitasilo ham tadgiqat
maliyyalasmasini artirir, ham de mazunlarinin
amak bazarinda ugurlu mévqe tutmasina zemin
yaradir (World Bank, 2023).

“Brend universitet” modeli do son illarin
nazaragarpan strategiyalarindandir. Bu model
ali tohsil miiassisalarinin yalniz elmi va tadris

nailiyyatleri ilo deyil, ham da ictimai niifuz,
unikal dayarlar va beynsalxalq taninma ila
secilorak ragabatda Ustiin mévge tutmasina
yonalmis yanasmadir. Bu model c¢argivasinda
universitetlar 6z missiya vo baxiglarini comiyyato
aydin sakilde teqdim edir, yiiksak keyfiyyatli
tohsil va tadqiqat faaliyyatlarini gliclii kommu-
nikasiya vasitasile tanidir, mazunlarinin ugur-
larini 6n plana ¢ixarir va qlobal amak bazarina
inteqrasiyani gliclondirir (Altbach & Knight,
2023). Masalon, Massachusetts Texnologiya in-
stitutu (MIT) yalniz texnologiya ve miihandislik
sahasindaki elmi yeniliklari ilo deyil, ham da
startap ekosistemindaki rolu va “dlinyani dayis-
diran ideyalarin markazi” imici ils giiclii brend
statusu qazanib. Harvard Universiteti isa hiiqug,
biznes va siyasat sahsalorinda liderlarin yetisdiyi
yer kimi gabul olunur; onun adi niifuz simvoluna
cevrilib. Stanford Universiteti yliksak innova-
siya ruhu, sahibkarliga dastak infrastrukturu
va texnoloji startaplara verdiyi tohfs ils niifuzlu
universitetlar sirasina daxildir. Oxford ve Cam-
bridge universitetlari iso yiizilliklore dayanan
ananalari, elmi irsi va klassik akademik mada-
niyyati ile 6z imiclarini qoruyurlar.

ikili diplom programlarinin mahiyyati ve
strateji rolu

ikili diplom programlar (dual/double degree)
bir va ya iki universitetin amakdashgi il hayata
kecirilon tahsil modelidir. Bu proqramlarda
talaba eyni vaxtda iki farqli saha lizra oxuyaraq
har biri tiglin ayrica diplom salds edir. Programlar
ham eyni universitet daxilinde, ham da iki
miixtalif ali maktab arasinda tagkil oluna bilar.
Bazan ikili diplom anlayisi birgs diplom programi
ile garigdirilir. Halbuki birgs diplom (joint
degree) progqramlari iki va ya daha ¢ox univer-
sitetin ortaq hazirladig1 vahid tahsil proqrami-
na asaslanir. Telim-tadris yiiki terafdas uni-
versitetlor arasinda boliisdiiriiliir ve talaba
sonda onlarin adlarini dasiyan bir diplom alir
(Fatullayev, 2025).

Miiasir dovrdas tahsilin iqtisadiyyatda artan
rolu, bilik iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi ve
insan kapitalinin inkisafi 6lkamizda da priori-
tet kimi gobul edilir vo ali tahsil sisteminin
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beynalxalq raqabatliliyinin artirilmasi asas vozi-
fadir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2007 va 2013-cii illarda tasdiq etdiyi ganclarin
xarici 6lkalarda tahsil almasina dair Doévlat
Proqramlar: ¢argivasinda ganclarin xarici
6lkalarda yiiksak saviyyali tahsili, miiasir tahsil
modellarinin tatbiqi, SABAH qruplarinin
yaradilmasi, xarici universitetlarin filiallarinin
acilmasi va beynoalxalq ikili diplom proq-
ramlarinin hayata kecirilmasi kimi mithiim
addimlar atilib. Bu tedbirlar 6lkeda raqabat-
qgabiliyyatli, innovativ ve dayaniqli insan resurs-
larinin formalasmasina, hamcinin ali tohsilin
miiasirlasdirilmasina, beynalxalq tacribays
uygun inkisafina ve milli kadr potensialinin
giiclonmasina hesablanib. Azarbaycanin qlo-
ballasan diinyada iqtisadi ¢agirislara uygun
miitoxassis hazirligina yonalmis ali tahsil
siyasatine uygun olaraq, davamh inkisafi vo
raqabatliliyi tamin etmak magqsadile Dovlat
Proqramlari gabul edilib (Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2018-ci il 16 noyabr
tarixli 711 nomrali Serancami). “2019-2023-
ci iller iiciin Azarbaycan ali tohsil sisteminin
beynalxalq raqgabstliliyinin artirilmasi iizra
Dovlat Programi” ¢argivaesinde ali tahsilin
mazmun va keyfiyyat gdstaricilarinin miiasir-
lasdirilmasi magsadila beynalxalq ikili diplom
programinin yaradilmasi va onlarin icrasina
dair aparilan monitoringin naticalarina asasen
layihanin davam etdirilmasi va genislondirilmasi
gerara alinib. Bu prosesds niifuzlu xarici torafdas
universitetlorin secimi, xarici miitoxassislarin
calb olunmasi, elmi-pedaqoji heyatin talimi vo
tadris proqgramlarinin yenilonmasi, hamg¢inin
programlarin maliyyslasdirilmasi mithiim yer
tutur (Azoerbaycan Respublikasi Prezidentinin
16.11.2018 tarixli 711 némrali Serancamai).
Hazirda 6lkamizda bir ¢ox beynalxalq ikili
diplom proqramlari icra olunur. Bunlar arasinda
ABS-nin Corc Vasington Universiteti ilo Azar-
baycan Dovlat Pedaqoji Universitetinin magis-
tratura saviyyasinda “Tahsil va insan kapitalinin
inkisafi” progqrami, ADA Universiteti ile Corc
Vasinqton Universitetinin “Kompiiter elmlari
va verilonlarin tahlili” va “Elektrik vo elek-
troenergetika miithandisliyi” izra magistratura
programlari, Conubi Koreyanin INHA Universiteti
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ila Baki Miuhandislik Universiteti arasinda
bakalavriat seviyyasinde miithandislik ixtisaslari,
Tiirkiyanin Ege Universiteti ila Azarbaycan
Dovlat Agrar Universiteti arasinda bakalavriat
saviyyasinda aqronomluq, aqromiihandislik,
bitki miihafizasi va iqtisadiyyat ixtisaslari,
Israilin Yerusalim Ibrani Universiteti ilo Baki
Dévlat Universitetinin magistratura saviyyasinda
“Biotexnologiya” programi va Ingiltarenin Vorvik
Universiteti ilo Azarbaycan Dévlat Neft vo Sanaye
Universitetinin magistratura seviyyasinds “Barpa
olunan enerji manbalari” ixtisasi izra proqramlar
va s. do moévcuddur (Dovlat Programi, 2023).
Bu programlarin elmi-nazari shamiyysti ondan
ibaratdir ki, bilik va texnologiyalarin ikitarafli
transferi, ortaq tedqigat giindemi va birge
nasrlar vasitasila yerli elmi ekosistemin global
bilik makanina inteqrasiyasini stiratlondirir;
kurikulumlarin uygunlasdirilmasi isa Bolonya
prinsiplari va ESG keyfiyyat meyarlar ila
alagalandirilmis naticayonlii 6yrenmsa (learning
outcomes) madaniyyatini moéhkamlandirir.
Pedaqoji baximdan ikili diplomlar birge miisl-
limlik (co-teaching), layiha asash 6yranms, real
sanaye/Kklinik/aqrar tadqiqat tapsiriglar: va iki
universitetin qiymatlandirma rubrikalarinin
sintezi hesabina talabalarin tanqidi diisiinmsa,
moalumat analitikasi, kommunikasiya va ¢ox-
madaniyyatli emakdasliq bacariglarini shamiy-
yatli deracada artirir (Pineda, 2024). Praktiki
miistavide programlar mazunlarin global smak
bazarina c¢ixisini, ikili sebakalasmani (alumni
+ sanaye tarafdaslari), staj ve startap imkanlarini
genislondirir; universitetlar liglin isa laborator
infrastrukturunun yenilanmasi, patentlosdirma
va spin-off mexanizmlarinin giiclonmasi kimi
faydalar yaradir. Keyfiyyata tasir gostaricilari
kimi beynalxalq akkreditasiya sldeetma eh-
timalinin artmasi, mazun masgullugu, talaba
va isagltliron mamnuniyyati skorlarinin yax-
silasmasi, elaco da kurikulumun miitemadi
xarici ray (external review) ila yenilonmasi qeyd
oluna bilar. Bununla yanasi, real tesirin davaml
olmasi tiglin kreditlarin tam taninmasi, akademik
mentorluq va psixopedaqoji dastak, dil hazir-
1181, eloce da sistemli monitoring-qiymatlon-
dirma kimi mexanizmlarin institusional sakilda
qurulmasi zaruridir (AQU Catalunya, 2025).
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Ali tohsil miisssisalorinin niifuzunun yuk-
saldilmasi beynalxalq taninmani ve raqabat
gabiliyyatini giiclondirir; o ciimladan giicli
brenda malik universitetlar daha ¢ox xarici te-
laba calb edir va bu, beynalmilallosma strate-
giyalarinin asas tarkib hissasidir. Azarbaycanda
ikili diplom proqramlari tizre mévcud vaziyyat
gostarir ki, ayrica ugurlu niimunalarls yanasi,
normativ-hiiquqgi uygunlasdirma va garsiligh
akkreditasiya, kredit taninmasi ve kurikulum
uygunlugu, maliyyalaosmb, dil ve akademik yaz1
hazirligy, inzibati prosedurlar, elaca da talaba
dastok mexanizmlari (viza, yasayis, mentorluq)
lizra miiayyan c¢atinliklar mévcuddur. Hall kimi
milli “ikili diplom g¢arcive sanadi”nin gabulu,
keyfiyyat tominati vo qarsiligh akkreditasiya
proseslarinin sadsalagdirilmasi, 2+2 va 1+1 kimi
modul modellarin ve “mobillik pancaralari’nin
tatbiqi, birga maliyyslasdirma va sistemli tagatid
alatlarinin yaradilmasi, intensiv dil/akademik
yaz1 hazirliginin proqrama inteqrasiyasi, birga
elmi rahbarlik, sanaye torafdasliglart ils tecriiba
komponentlarinin giliclandirilmasi, hamg¢inin
naticoyonlii gostaricilor (mazun masgullugu,
birga nasrlar, mobillik pay1 va s.) asasinda mo-
nitorinq ve hesabatliligin tamin edilmasi maq-
sadauygundur. Statistikaya gors, xarici talabalarin
say1 artan universitetlards tahsil keyfiyyatinin
yiiksalmasi ve innovativ emakdasliq layihalarinin
daha aktiv hayata kecirilmasi miisahids olunur
(OECD, 2020). Masalan, beynalxalq reytinglorda
yliksak pillalards olan universitetlarde ham
elmi tadqiqatlar, ham da tadris proqgramlarinda
innovasiya saviyyasi 30-40%-dan yiiksak olur
(OECD, 2020).

Akademik keyfiyyatin yliksalmasi ali tahsil
miiassisalarinin amakdasliq sabakslarinin ge-
nislanmasi va beynalxalq keyfiyyat standart-
larina (mas., ESG ¢arcivasi) uygunlugun tamin
edilmasi ils six alagalidir (UNESCO, 2019). Bey-
nalxalq tedqiqatlar gostarir ki, beynalmilallogma
saviyyasi artdigca mazunlarin amak bazarina
kecid ehtimali va ixtisasyonli masgulluq
gostaricilari yaxsilasir, lakin bu tasirin dlciisii
konteksta ve proqramlarin dizaynina gore
dayisir (Pineda, 2024). Statistikaya gora, bey-
nalxalq emakdasliqgda aktiv olan universitetla-
rin mazunlarinin 85%-dan ¢oxu tahsilini basa

vurduqgdan sonra 6z ixtisaslari tizre daha asan
sakilda is tapir (World Economic Forum, 2020).
Azarbaycan kontekstinda isa hazirda a¢iq rasmi
malumatlarda mazun masgullugu gostaricilari
imumi saviyyada teqdim olunur va “beynalxalq
amoakdaslqda aktivlik” meyarina géra disaqre-
gasiya edilmir. Ayri-ayri universitetlarin pay-
lasdig1 daxili mazun sorgulari indikativ naticalar
versa da, metodoloji fargliliklar iziindan milli
miiqayise li¢lin etibarl baza yaratmir. Ona gora
da Azarbaycan li¢iin bu istigamatds daqiq
giymatlondirilms liclin proqram saviyyasinda
beynalmilallosma indikatorlar ile inteqrasiya
olunmus, vahid metodologiyaya asaslanan milli
mazun izloma (tracer) mexanizminin giiclon-
dirilmasi zaruridir.

Naticoe

Qloballasmanin ali tahsil sistemina gatirdiyi
struktur dayisikliklar, yeni meqatrendlar va
global amak bazarinin artan telablari fonunda
ikili diplom programlar1 (IDP) ham milli, ham
da beynalxalq miqyasda strateji shamiyyat kasb
edan bir model kimi 6na ¢ixir. Magalads aparilan
tahlillar gostarir ki, IDP-lar sadace olaraq
talabalars iki diplom gqazandirmaqla mahdud-
lasmir, eyni zamanda onlarin global kompe-
tensiyalarinin formalasmasina, madaniyyat-
lararasi kommunikasiya bacariglarinin inkisa-
fina va amak bazarina ugurlu inteqrasiyasina
miihtim téhfalar verir. Bu programlar ali tahsil
miuassisalarinin beynalxalq reputasiyasini
artirmagla yanasi, onlarin akademik va insti-
tusional inkisafinda da miihiim rol oynayir
(Cadval 1).

Olkemizda hayata kegirilon dévlat prog-
ramlar1 ¢argivasinds ikili diplom tesabbiisla-
rinin institusional saviyyada ugurla inkisaf
etdirilmasi va niifuzlu xarici universitetlarla
qurulan amakdaslqglar, 6lkenin ali tahsil sis-
teminin beynoalxalq raqabatliliyinin glclondi-
rilmasi istigamatinda atilan miithiim addimlardir.
Toahlillor onu da siibut edir ki, IDP-larin samarali
tatbiqi ali tahsilda keyfiyyatin artirilmasi, insan
kapitalinin inkisafi va universitetlarin global
tohsil makaninda moévqgelarinin méhkamlan-
dirilmasi baximindan dayaniqli mexanizmdir.

http://as-journal.edu.az
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Cadval 1 ikili diplom programlarinin universitetlara vo tahsilalanlara verdiyi osas faydalar

Faydalar

Telabalar iigiin

Universitetlar iigiin

Akademik iistiinliik

iki diplom alda etmak imkani

Program portfelinin zanginlasmasi

Qlobal kompetensiyalar

Madaniyyatlararasi bacariglar, dil saviyyasi

Beynalxalq amakdashigin giiclanmasi

Masgulluq imkanlan

Qlobal amak bazarinda Ustiinliik

Mazunlarin ugurlu karyera statistikasinin artmasi

Ragabat gabiliyyati

Reytinglarda farglanmak

Qabul gostaricilarinda artim

Tadris keyfiyyati

Natica etibarils, ikili diplom proqramlarinin

genislandirilmasi va institusional olaraq das-
taklanmasi 6lkamizin ali tahsil strategiyasinin
mithiim komponenti kimi giymatlandirilmali,
bu sahade davamli islahatlar ve strateji
amokdasliqlar tasviq olunmalidir. Galacakda
bu programlarin daha ¢ox ixtisas sahalarini
ahata etmsasi va regional, o ciimladan inkisaf
etmis 6lkalarla terafdasliglarin genislandirilmasi
magsadauygun hesab olunur.
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