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omirova G. (2023). Azarbaycan
Respublikasinda ali maktab Qloballagma proseslarinin siiratlonmasi Azarbaycan Respublikasini
mazunlarinin maggglluq masalalari. da dinya amak bodlglsina daxil etdi. Azarbaycanin diinya
glezzrlézjiﬁnmektab/. N2 4 (705), igtisadiyyatina inteqrasiyasi neft emall sahasina yatirim dalgasina
' sabab oldu va bu sahads yeni is yerlari yaradildi. Buna baxmayaraq,
Azarbaycanin amak bazarinda teleb ve taklif arasinda boylk farq
0zlnl gostarir. Ali makteb mazunlarinin hazirliginin amak bazarinin
talablari ila uygunsuzlugu ali tehsil sisteminin pesakar standartlar
sistemina kegidi va ixtisas ¢argivalarinin muayyan edilmasi zaruratini
yaradir. Ganc miitexassislarin isle taminati masalasina bir tarafdan
tohsil sisteminin saciyyavi cahatlari, diger tarafden ise amak bazarinda
yaranan dayisken tendensiyalar tasir gostarir. Mazunlarin amak
bazarina ¢ixisi ila bagli problemlarin halli magsadila amak meyillarinin
muayyan edilmasing, talabalarin pegakar motivasiyasi ve amak
davranisina hasr olunmus monitoring tedgigatlarinin aparilmasina
ehtiyac var. Hazirda, pess tahsili sisteminin amak bazarinin talableri
asasinda takmillasdirilmasi Azarbaycanin dovlst siyasatinin prioritet
masalalarindan biridir. Seristalor asasinda hazirlanmis peso
standartlarinin tatbigi milli is¢i qlivvasinin ragabat gabiliyyatliliyinin
artirlmasi va onun beynalxalg amak bazarina integrasiyasi lglin asas
alatdir.
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The acceleration of globalization processes caused also the
involvement of the Azerbaijan Republic in a global labor division. The
integration of Azerbaijan into the world economy has given rise to a
wave of investments in the field of oil refining and new job
opportunities have been formed in the mentioned field. Nevertheless,
there is a huge opposition towards the supply and demand in the labor
market of Azerbaijan. The inconsistency of the training of university
graduates with the requirements of the labor market increases the
need for the transition of the higher education system to the system
of professional standards. Some issues influence the question of the
employment of young professionals such as, on the one hand, by the
characteristic aspects of the education system, and on the other by
the changing trends emerging in the labor market. To identify
problems associated with graduates turning to be a part of the labor
market, there is a need to define the labor trends, to conduct
monitoring studies on professional motivation and labor behavior of
students. Currently, the strengthening of the vocational education
system based on the requirements of the labor market is one of the
priority issues of the state policy of Azerbaijan. The introduction of
professional standards based on proficiency is the key point for
developing the competitiveness of the national workforce and its
integration into the international labor market.
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Azarbaycan Respublikasinda ali maktab mazunlarinin masgullug masalalari

GIRIS

omoak bazariin yaranmasi vo foaliyyati ilo
bagl problemlar biitiin 6lkalarin sosial-iqtisadi
inkisafinda markazi yeri tutur, belo ki, amak
istehsalin mithiim amilidir. Sosial amak sahasinin
inkisafl iqtisadi teraqqinin tamin edilmasinda
aparici rol oynamaqla masgullugun miisbat
tasirine malik olmagq, islayanlarin va onlarin
aile tizvlerinin miimkiin qadar yiiksak galirina
nail olmaq magsadlarine xidmat edir.

Bazar iqtisadiyyatinin mévcud oldugu 6lka-
larda sosial amak sahasi uzun tarixi yol kecarak
tokmillasib. Azarbaycanda, elaca do sovet
mokanina daxil olan digar 6lkalerds emak bazari
miirakkab kecid doévriinda formalasmaga bagsladi.
ovvallar movcud olan idarsetma sisteminin
faktiki olaraq faaliyyat gostermadiyi vaxtda
yeni sistemin hale formalagsmamis olmasi bir
sira c¢otinliklorle miisayiat olunurdu. Kecid
dovri istehsalin darin tanazziilli va inflyasiyanin
ylksak saviyyasi ilo paralel gedirdi. Problemlor
faktiki olaraq sosial-iqtisadi hayatin biitiin
toraflorini ahate edarak masgullugun kaskin
azalmasina, issizliyin artmasina, real galirlarin
va ahalinin hayat saviyyasinin agsagi diismasina
sabab oldu. Bir cox o6lkalordan forqli olaraq
Azarbaycanin vaziyyati silahli miinaqisaya gora
daha miirakkab idi. Azarbaycan arazilarinin
ermani silahl qiivvslari tarafindan isgal olunmasi
naticasinda macburi kockiinlarin yerlasdirilmasi,
islo vo minimal hayat soraiti ilo tomin edilmalari
boyiik ¢atinliklar yaradirdi.

Masgullugun yiiksaldilmasi, sosial-igtisadi
inkisaf istigamatinda dovlat tarafindan bir sira
tabdirlar hayata kecirilan, “2019-2030-cu illar
tciin Azarbaycanda masgullugun milli strate-
giyas1”, “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-ci illards sosial-igtisadi inkisaf
Dovlat proqrami” hazirlanib. Hazirda kecid
dovriinds yaranan ¢atinliklarin asas hissasi hall
olunsa da, 6lka bu dévrls bagh problemlarin
izlarindan tamamils azad ola bilmayib.

Qloballasma proseslarinin siiratlonmasi
Azarbaycan Respublikasini da diinya amak
bolglisiine daxil etdi. Azarbaycanin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasi neft emali sahasina

yatirim dalgasina sabab oldu va bu sahads yeni
is yerlari yaradildi. Bu giin neft Azarbaycanin
globallasma prosesina qosulmasinda yegana
amil deyil va geyri-neft sahasi getdikce daha
cox ohamiyyat kasb etmaya baslayib, bu isa 6z
novbasinda nizamlanmis iqtisadi yiiksalise
imkanlar yaradacagq.

MOZUNLARIN MBSGULLUQ
MOSOLOLORININ HOLLINDD
ALi MOKTOBLAR VO SIRKOTLOR
ARASINDA 8MOKDASLIQ

Inkisaf etmis 6lkelarde do igtisadi artim
sliratini asag1 salan global tonazziil vo inflya-
siyanin tezyiqi diinya amak bazarina son daraca
manfi tasir gostarir, eyni zamanda elmi texniki
ingilabin névbati marhalasi ila alagadar regem-
sallasmanin siiratlanmasi, stini intellektin tatbiqi
bir sira pesalara olan ehtiyaci azaldir va ya si-
radan ¢ixarir. Bu proseslar masgulluq sahasinda
insan kapitali strukturunun dayisilmasi, amak
ehtiyatlarinin takmillosmasi istiqgamatinda
tadbirler hayata keciran Azarbaycana da tasir
gostarmakdadir. Aydindir ki, vaxtinda tadbirlar
gorarak insan kapitalinin inkisafi iiciin sarait
yaradan, biznes subyektlari {i¢lin stimulverici
mexanizmlar tatbiq edan, hamcinin ragamsal
igtisadiyyatin elementlarindan istifade edan
o6lkalar irali geda bilacak. Bu manada Azarbaycan
igtisadiyyatin raqemsal transformasiyasi, sa-
nayenin inkisafinin amak bazarina uygun-
lasdirilmasi istigamatinda ilk addimlarini atir.
Miistaqillik dévriinda boytik inkisaf yolu kecon
Azarbaycanda son illar genismiqyaslh sosial
layihalar hayata kecirilir, 6lka ahalisinin mas-
gullugunun artirilmasi, muxtslif sosial masa-
lalorin halli va amak bazarinin inkisafi liglin
biidcadan shamiyyatli vesaitlar ayrilir. Bu glin
dovlat va 0zal sektorlar ganclarin isla tamin
olunmasi istigamatinda tadbirlar goriir, hamin
magqsadls inzibati idaracilik islahatlar1 hayata
kegirilir.

Azarbaycanda ali maktab mazunlarinin
masgulluq masalasinin hallinda ali maktablar
va iri sirkatlar arasinda amekdasliq miihiim
rol oynayir. Masalan, “Azarsun Holding” sirkati
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ali maktablarls danisiqlar apararaq personalin
toplanmasi sahasinda tasirli iisul tatbiq edir.
Belo Kki, sirkat iso goabul li¢lin tocriibs sartini
deyil, istedad, kreativ diisiincs, xiisusi bacariglar,
islomak va tohsil almaq arzusunu asas kri-
teriyalar hesab edir.

“Azarkimya” istehsalat birliyi kadr siyaseatinda
goanclara xiisusi diqqgpati ils secilon taskilatlardan
hesab oluna bilar. Taskilat Respublikanin dérd
ali tohsil miiassisasi ilo miitemadi danisiglar
apararaq kimya ve kimya miihandisliyi saha-
larinda tahsil alan talabalarin istehsalat birliyinin
zavodlarinda tacriiba keg¢masi li¢iin todbirlar
gortlr, talabalarin tacriiba baximindan zangin-
lasmasi prosesina rahbarlik edir. Diinyanin nii-
fuzlu sirkstlarindan sayilan “Petkim Petrokimya
holding” sirkatinda do galacok mazunlarin
tacriibasini taskil edon “Azarkimya” IB, tolabalari
somarali takliflar lizra miisabigalera calb edarak,
goalacok amakdaslarin secilmasini ugurla tatbiq
edir. Istehsalat Birliyinin miiassisalarinds teqaiid
yasina catmis vo bir neca il is staji olan amak-
daslarin yeni ise baslayan mazunlara tehkim
edilmasi taqdir edilacak haldir (Sliyev, 2016).

Azarbaycan Respublikasi 9mak va odhalinin
Sosial Miidafiasi Nazirliyi nazdinda faaliyyat
gostaran Dovlet Masgulluqg Agentliyinin
malumatlarina gors, bos is yerlari olsa da, is
axtaran namizadlar is toklif edanlarin krite-
riyalarina uygun galmirlar ve bu manzara daha
cox texniki ixtisas sahalarinds miisahida olunur.
Azarbaycanin amak bazarinda talab vo taklif
arasinda boytlk forq yalniz nadir ixtisas lizre
miitexassislarin ¢catismazligl problemini ortaya
goymur, Azarbaycanin tahsil sisteminin garsisina
yeni vazifalar qoyur. Bu glin Azarbaycanda kar-
bohidrogen amsliyyatlari sahasinda sertifikatl
miitaxassislare, neft hasilati ticlin xiisusi program
tizra biliklara sahib miihandislars, gazma qur-
gularin1 temizlayacek miitaxassislora, amak
tohliikasizliyi miitexassislarina, amayin miiha-
fizasi Uizra maslahatcilars, neft yataqlarinin
rogamsal idara edilmasi ilizra miitaxassislora
boyiik tolobat var. Gostorilonlarden slave, sir-

katlor program teminati sahasinda kadrlara:
sas signali otlirma sistemlari, gigiyena va
tohliikasizlik, gidalanma, efir vo bitki yaglar:
lizre miitaxassislars, agronomlara ciddi ehtiyac
duyurlar. Azarbaycanin bir ¢ox ali maktabinin
tadris programlarinin miiasir telablardan 10-
15 il geri qaldigini etiraf etmaliyik. Is axtaranlarda
xiisusi pesa vardislarinin olmadigini nazara
alan Dovlat Masgullug Agentliyi namizadlara
alave kurslar ke¢mayi toklif edir, “diplomlu
olmaq miitaxassis olmaq deyil” siiarini asas
tutur. Buradan anlasilir ki, Azarbaycan talabalari
ixtisas se¢ciminda kadrlara ciddi ehtiyac duyulan
sahalora diqgat yetirmirlar. Ali maktab ma-
zunlarinin yalniz 42 %-nin isla tamin olunmasi
da bunu tasdiq edir?.

GONC MUTOX3SSISLORIN HAZIRLIQ
SOViYYaSi VO @MOK BAZARI

Ali maktab mazunlarinin hazirliginin amak
bazarinin talablari ilo uygunsuzlugu ali tahsil
sisteminin pesakar standartlar sistemina kecidi
va ixtisas ¢arcivalarinin miiayyan edilmasi
zaruratini yaradir. Genc miitaxassislarin isle
tominati masalasina bir tarafdan tahsil sisteminin
saciyyavi cohatlori, digor torafden ise amak
bazarinda yaranan dayiskan tendensiyalar tasir
gostarir. Regional amak bazar1 bu giin ixtisash
kadrlarla doludur va yaxin galacekda onlarin
sayinin azalacagl ehtimali yoxdur. Bu isa ganc
miitoxassislorin islo tomin edilmasi vaziyyatinin
getdikca ¢atinlosmasi demakdir. Ganc miita-
xoassislarin amak bazarina girisi prosesinda tize
¢ixan problemlarin manbayini yalniz mazunlarin
is toklif edanlarls tinsiyyatds 6zlarini adekvat
taqdim eda bilmamslari ils izah etmak dogru
olmaz. Bu, talabalarin ixtisas marhalasi seci-
minda dizglin istiqgamatlonmamasi, ixtisas
tadrisinin va iimumiyyatls, konkret ali maktabda
tadrisin saviyyasi ilo xeyli deracada baghdir.
Ona gora da mazunlarin amak bazarina ¢ixisi
il bagli problemlarin aradan qaldirilmasi mag-
sadilo amak meyillorinin miiayyon edilmasina,

! https://az.sputniknews.ru/20190415/obrazovanie-azerbaijan-trudoustrojstvo-420040097htm|
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tolabalarin pesokar motivasiyasi ve amak dav-

ranisina hasr olunmus monitoring tadqiqat-

larinin aparilmasina ehtiyac var.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
19 sentyabr 2008-ci il 9sasnamasi ganc
miitaxassislarin amak bazarina inteqrasiyasi
istigamatinde miihiim faaliyyat planlarini
nazarda tutur. Osasnams ali tohsil (homginin
orta tahsil) miiassisalarinda tacriiba va karyera
sobalarinin yaradilmasini vacib hesab edir?.

Markazlarin faaliyyatinde mithiim maqgsadlar
bunlardan ibaratdir:

e todris planlarina miivafiq planlar iizra te-
labalarin (bakalavr ve magistrlarin) isteh-
salat-pedaqoji tacribasinin toskili;

e ali maktablarin amak bazari ila alagasinin
yaradilmasi, nizamlanmasi va inkisaf etdi-
rilmasi;

e universitetlorsa galacak kadr hazirlamaq mag-
sadilo abituriyentlarin calb edilmasi vo bu
magqsadla gorislarin kegirilmasi;

e universitetlarin miixtalif istehsal miiassisalari
va togkilatlarla alaga yaradaraq zaruri miiga-
vilaler baglamalart.
2018-ci ilin noyabrinda Azarbaycan Res-

publikasinin Ganclar Fondunun nazdinda “Ganc-
lorin inkisaf ve Karyera moarkazi” faaliyyato
basladi. Respublika Prezidenti [lham 8liyevin
1 oktyabr 2019-cu il tarixli serancamina asasan,
saharlarda va bdlgalarda yasayan ganc vatan-
daslarin hartarafli inkisafinin tamin edilmasi
moagqsadila alave tadbirler hagqinda miiddaalar
tasdiglandi. Yerlords bu maqsadls yaradilan
niimayendsliklar miixtalif pesakar treninglar,
ustad darslari kecirmali, tadris ve tacriibi prog-
ramlar hazirlamaly, goriislar, seminarlar va in-
tellektual oyunlar tagkil etmalidirler. Nozarda
tutulan tadbirlar: ganclarin slava bilik va ba-
cariqlara yiyslonmalori, miixtslif tadris proq-
ramlarinda istirak etmalori, elaco do amak ba-
zar1 barads lazimi informasiya ve maslahatlar
almalari ti¢iin avazsiz fiirsatdir.

Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi
prosesinda Azarbaycan Insan resurslari insti-
tutunun (Azarbaycan HR institutu) faaliyyatini
xisusiloe geyd etmaliyik. Bu, personallarin idars
olunmasi, tadrisi ve tokmillasdirilmasi sahasinda

aparicl toskilatdir. Azarbaycan Insan resurslari
Institutu emak bazarinin miiasir telablarina
uygun mixtalif islor gortr ki, onlarin arasinda
liderlik voe menecment kurslari, kadrlarin tahsili
va sertifikatlagdirilmasi proqramlari, elektron
tadris sistemi mihim yer tutur. Faaliyyati
beynalxalq standartlara uygun galan Azarbaycan
Insan resurslari Institutu, HRCI (HR Certification
Institute) vo SHRM (Society for Human Re-
sources Management) kimi aparici tagkilatlarla
amokdasliq edir3.

2015-ci ilden baslayaraq Azarbaycanda is
adamlari, kadr iizra miitaxassislar, dovlat ve
6zal sirkat nlimayandaslarinin istiraki ilo taskil
olunan Milli insan resurslari forumu is tacriibasi,
yeni innovasiyalar, son layihalar barada
malumatlarin paylasilmasi, hamginin pesakar
miuhitde aktual movzularin miizakirasi
magqsadlarina xidmat edir. Bakida 2022-ci ilin
aprelinds “Axina gars1”, 2023-cii ilin mayinda
“Goalacaye dayar” stiar1 altinda taskil olunan
Milli insan resurslari forumlar1 masgulluqla
bagh bir sira problem mévzularin (“Istedad,
yoxsa tacriiba”, “Farqli prizma”, “Galacayin
insan1”) miizakirasini digqet moerkazindo saxlayir.
Zirva panellarinds “komanda idaragciliyi”,
“Azarbaycanin amak bazarinin perspektivlori”
kimi miithiim masalalarin halli atrafinda fikir
miibadilasi aparilir (DMA, 2020).

2020-ci ile aid Azarbaycanda masgulluqla
bagli statistik gostaricilar igsizlarin imumi say1
nisbatinda ganclarin sayinin yliksak oldugunu
tasbit etdi. 2010-cu il ilo miiqayisada 2019-cu
ilda gonclar arasinda issizlik 14,9%-dan 12,4%-
dak azalsa da, iimumi issizlik saviyyasindan
2,6 dofs yiiksak olaraq galir. Azarbaycanda
Umumi issizlik saviyyasina nisbatda ganclar
arasinda issizlik faizinin yiiksak gostaricilari,
asasan, masgulluq sahasinds mahdud imkanlar,
is tacriibasinin olmamasi ils izah edilir (Azer-
baijan education, 2020). Azarbaycanda isgiizar
iglimin miisahidasi gostarir ki, ixtisasli mii-
toxassislarin ¢atismazligl bu 6lkada faaliyyatda

2 https://bsu-uni.edu.az/az/department/7
3 https://www.hrinstitute.az/
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olan Avropa ittifaqi biznesi ti¢iin ciddi manealar
yaradir. Bir cox sirkeatlar akademik tahsili va
pesokar hazirligi geyri-magbul giymatlondirerak
tahsil sisteminda ragamsallasmanin asagi
saviyyasini, praktiki miiasir metodlarin tatbiq
edilmamaosini irad tuturlar. Is toklif edenlar is
faaliyyatinda zaruri olan yalniz texniki vardislari
deyil, kognitiv (masalan, problemlari hesabla-
yaraq hoall etmak), adekvat sosial davranis
(miistaqil islomak bacarigy, liderlik, komandada
is va s.) bacariglarina sahiblik talablarini ds
goyurlar va saristalerin formalasdirilaraq inkisaf
etdirilmasi Azarbaycanin tahsil sisteminin pri-
oritet masalalarina cevrilmalidir (European
Training Foundation, 2020).

Ictimai miinasibatlar sisteminda dayisikliklar
tohsil sisteminden miithiim islahatlar talab
edarak, yeni tarixi marhala olan postsenaye
dovri ile ayaqlasmaq zaruratini yaradir. XXI
asrdo biitiin 6lkalarin siyasatindo asrin to-
lablarina hazir olmaq, bunun {g¢ilin tahsilden
baslamaq vacibdir (Bandaliyeva, 2022; Omirova,
2023).

Peso tohsili sisteminin amak bazarinin
tolablori asasinda tekmillesdirilmasi dovlat
siyasatinin prioritet masalalarindan biridir.
“Azarbaycan Respublikasinda pesa toahsili vo
taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nin
tosdiqi, Azarbaycan Respublikasinin Elm va
Tahsil Nazirliyi yaninda Pegs Toahsili tizra Dovlat
Agentliyinin tasis edilmasi amak bazart ila tahsil
sistemi arasindaki maneslarin galdirilmasi
magqsadini dasiyir. Saristalar asasinda
hazirlanmis peso standartlarinin tatbiqi milli
isci quvvasinin raqabat gabiliyyatliliyinin
artirllmasi va onun beynalxalq emak bazarina
inteqrasiyasi lg¢lin asas alotdir (“Xalq” gozeti,
2018). Ali tohsil miiassisalarinda keyfiyyatin
yiksaldilmasi, onlara inam vo etibarin
yaradilmasi maqsadile keyfiyyat teminatinin
totbiq olunmasi tokliflari son illar tez-tez saslonir
(Hssonzada, 2023). Ganc miitaxassislarin
(imumiyyatls, genclarin) isle teminati masalasi
sahibkarlar tizorine do miiayyan masuliyyatlor
(yeni is yerlari agmagq, yatirimlar va s.) qoyur
(Homzazads, 2018).
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Har il amak bazarina ¢ixan ganc miite-
xassislarin layiqli isle temin olunmasi hazirda
inkisaf etmak istayan biitiin 6lkalarin mithiim
problemidir. Problemin aktuallig1 onunla izah
edilir ki, diinya iqtisadiyyatinin savadli idaragiliya
ehtiyac1 var ve bu giine gqadar masgulluq
sahasinda amak ehtiyatlarindan tasirli istifada
mexanizmlarinin yaradilmasi miimkiin olmay1b.
Yaranan yeni problemlar, artiq mévcud olan
problemlari daha da kaskinlasdirir. Bels ki,
issizlik artir, amak bazarinin talob vo toklifi
arasinda uygunsuzluq hokm siiriir, mazunlarin
is axtarisi miiddati uzanmaqda davam edir.
Bundan slava, gonc mitaxassislarin amak
bazarinda digar problemli meyillor do 0ziini
gostarir:

1. Aktiv biznes-informasiya proseslari
sirkotlords is yerlorinin ixtisarina, issizliyin
artmasina sabab olur;

2. Ganc naslin motivasiyast ile bagh ¢atinliklar
ortaya cixir va bu da idaracilik faaliyyatinda
yeni yanasma sortini ortaya qoyur;

3. Ganclarin iqtisadiyyatin real sahsalarinda
(kand tesarriifati, sonaye vo s.) faaliyyata zaif
maragi; gonclarin xeyli hissasinin uzaqdan
faaliyyate Uistlinliik vermasi;

4. Isloamak v tohsil almaq (diplomdan sonraki
tahsil va s.) istemayan insanlarin sayinin artmasi.

2020-ci ilin martinda Diinya Banki Azar-
baycanda masgulluq lizrs layihani dastakloyarak
100 milyon dollar hacminds kredit ayirdi. Qeyd
edak ki, layiha gadinlar, shalinin 6lka daxilinda
yerdayisma edan tabagplari ilo yanasi, ganclarin
da mosgulluq masalalarini ahats edir. Umu-
miyyatla, ganc miitexassislarin pesakarliq
keyfiyyati do ciddi shamiyyat kasb edir. Yeni
faaliyyat novlarinin, ixtisaslarin ve innovasiya
miiassisalarinin yaranmasi insan kapitalinin
totbiqi imkanlarini ahamiyyatli daracada
genislandirarak sosial barabarsizliyi darinlasdirir
geyri-formal masguliyyat novlari iso getdikca
norma kimi gabul edilir. Miiasir gonc miite-
xassislarin amak bazari xiisusiyyastlari arasinda:
tohsildan is faaliyyatina kecid dovriiniin uzun
(eyni zamanda tahliikali) olmasi; passivliyin
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artmasi; amak bazarina miinasibatds gatiy-
yatsizlik va faaliyyatsizliyin artmasi; az amak
haqqi; macburi geyri-tam is giinii; miiveqqati
is kimi hallar1 qeyd eda bilarik. Digar terafdan,
Azarbaycan gonclarinin amak potensialinin
inkisafina yiiksak sosiallasma ve tehsilalma
havasi, tahsilin keyfiyyatinin (formal, geyri-for-
mal, malumatlandirici) yiiksaldilmasi sahasinda
hayata kecirilan tadbirlar, ganclar arasinda
sahibkarlhigin artmasi, emak bazarinda aktivlik
va mobillik, miixtalif faaliyyst ndvlarina hazir
olmaq (tehsil, is, ictimai, innovativ faaliyyet
va s.) kimi pozitiv amillar da tasir gosterir.
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