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Omdrboyu tehsil kontekstinda Qloballagan diinyanin tehsil ehtiyaclarinin gevik 6denilmasinds, insan

koucing gaxsi keyfiyyatleri resurslarinin idars olunmasinda, kadr islahatlari, miisllim mobilliyi ve

;iggf;g;e;g;gﬁo” vasita kimi mutaxassislarin isguzar faaliyystinda alava tahsil boylk rol oynadiqca,

Ne 4 (705), sah. 55-63 onun tagkili modellarinin da shamiyyati artir va tacriibanin, karyera
inkisafinin, xtsusi bacariglarin va digar zaruri igglizar keyfiyyatlarin
formalagmasi liglin yeni pedaqoiji alatlara ehtiyac yaranir. Bu baximdan,
koucgingdan bir vasita olaraq istifade mihiim shamiyyat kesb edir.
Maqalada kougingin kecdiyi tarixi inkisaf marhalalari tahlil edilib, onun
magsad ve mahiyysti izah olunub. Hommualliflor kougingi fasilesiz
tohsil sisteminda alave tahsilin modeli kimi giymatlendiribler. Elmi
arasdirmalarin naticaleri gosterir ki, miasir dovrds geyd olunan zaruri
isguzar keyfiyyatlari alda etmak Ugtin iglayanlarin va tahsilalanlarin
yenidan universitet auditoriyalarina geri gayitmaga kifayat gadar vaxti,
zamanli, havasi olmur. Eyni zamanda kadrlarin isgtizar keyfiyyatlarinin
yuksaldilmasi ve onlarin pesakarliginin tokmillagdiriimasindan o6tri
alava vasait ayrimaq ¢ox vaxt isagotiranlar uglin igtisadi maraqg kasb
etmir. Bela bir garaitds igtisadi-siyasi, sosial-madani hayatin muxtalif
sahalarinda faaliyyat gosteran vatandaslarin va tahsilalanlarin tahsil
ehtiyaclarini 6dayan alava tahsilin taskilinin yeni modellar asasinda
totbigina zarurat yaranir. Bu baximdan, alave tahsilin tagkilinin yeni
modellarindan biri kimi kouging sexsi-igsglizar keyfiyyatlari yliksaldan
alverigli vasite kimi giymatlondirile bilar.
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Coaching in the context of lifelong As additional education plays an important role in the flexible

learning s a pedagogical tool for satisfaction of the educational needs of a globalizing world, human

mproving personalqualltleg. resource management, personnel reform, teacher mobility, and

Azerbaijan Journal of Educational . . . . . L

Studies, Vol. 705, Issue IV, pp. 55-63 business activity of specialists, the importance of its organization
models increases and there is a need for new pedagogical tools for
the formation of experience, career growth, special skills, and other
necessary business qualities. In this regard, it is important to use
coaching as a tool. The article analyzes the historical stages of
development through which coaching passes and explains its
purpose and essence. The co-authors considered coaching as a
model of additional education in the system of continuing education.
The results of scientific research demonstrate that to acquire the
necessary business qualities noted in the modern era, workers and
students do not have enough time and enthusiasm to return to
university classrooms once again. At the same time, the allocation of
additional funds for developing the business skills of staff and
improving their professionalism is often not of economic interest to
employers. Under such kind of conditions, there is a need to introduce
based on new models of the organization of additional education that
meet the educational needs of citizens and people engaged in
activities in the various spheres of economic, political, and socio-
cultural life. In this regard, it is possible to consider coaching, as one
of the new models of the organization of additional education, as a
convenient tool for improving personal and business qualities.
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Omiirboyu tahsil kontekstinda kouginq saxsi keyfiyyatlari kamillasdiran pedaqoji vasita kimi

GIRIS

XXI asrdoa diinyada istonilon bir 6lkenin
inkisafinin rahni, ilk névbada insan resurslarinin
keyfiyyati ilo miiayyan edilir. Bu giin 6miir boyu
oyranmak taxirasalinmaz bir zarurats ¢evrilir.
Dévlatin ve xalqin inkisaf saviyyasini ve iqtisadi
rifahini 6lkanin sahib oldugu tabii servatlarinden
daha cox onun tahsilinin, madaniyyatinin va
elminin inkisaf saviyyasi miiayyan edir. Miiasir
dovrda son daraca vacib olan bu sosial-iqtisadi
problemin halli baslica plana kecir va xiisusi
shamiyyat dasiyir. Ona gors ki, elmi-texniki
inkisafin gostaricilari, ahalinin bilik saviyyasi,
onlarin texniki sariste vo bacariglara yiyslanmasi
xalqin rifahinin yiiksaldilmasinin va biitévliikda
vatondaslarin sosial-iqtisadi inkisafinin baslica
tominatcisi rolunda ¢ixis edir. Arasdirmalar
gostarir ki, biitiin bu geyd edilanlar insanin
komoayi ile hayata kegirildiyina gors, onun
6zlintin texniki bilik, bacariq ve sarista ehtiyatinin
formalasmasina xiisusi diqqat ayrilmaldir.

Hale XX yiizilliyin avvallarinadak iqtisa-
diyyatin mixtslif sahalarinds, o climladan is-
tehsalatda ve ya idarsetmada har hansi bir ix-
tisasa va ya texnologiyaya yiyalonmakla uzun
miiddat (en az1 5 il) hamin bilikls kifayatlonmak,
akademik ve is mihitinds qarsiya ¢ixan
problemloari, bu ve ya digar masalalari hall
etmak miimkiin idi. Zaman ke¢dikcs camiyyatin
hayatinda koklii dayisikliklar bas verib, siiratla
inkisaf edon miasir diinyada informasiyanin
hacmi kaskin daracads artib, elm va texnologiya
sahasinda boyiik iralilayislor alda olunub. Bels
bir dévrds diinyada insan kapitalinin da rolu
ahamiyyatli deraceds artmaqdadir. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyev
moahz bunlar1 nazars alaraq deyib: “Bizim
inkisafimizi, giiclimuzi, 6lkemizin qiidratini in-
san kapitali miiayyenlasdirir. Tabii resurslar,
sadaca olaraq, bir vasite kimi biza komak
gostarir. Ancaq inkisaf etmis har bir 6lkanin
tarixina baxsaq gorarik ki, harada elmds, tehsilds
inkisaf var, o 6lkalar problemlari ugurla hall
edir”.

Belo bir tarixi saraitds elm va texnologiyanin
son nailiyyatlarini manimsamak, akademik

miihitde ve amak bazarinda bas veran yeni
cagirislara cavab vera bilmak tli¢ilin tahsilds fa-
silasizlik prinsipinin shamiyyati getdikcs artir.
Qeyd etmsliyik ki, koucing saxsi maqgsadlari,
vasitalari ve onlara nail olmagq yollarini, hamginin
6z hayat konsepsiyalarin1 va diinyagoruisiint
izah edan metod kimi 6ziintidarketms vasitasidir.
Mahz ona gora da bu vasitanin slava tohsilin
taskili modeli kimi gabul edilmasi magsada-
uygundur.

FASILOSiZ TOHSIL SISTEMIND®
KOUGINQ

Tacriiba vo arasdirmalar gostarir ki, son
illar tahsil sisteminda, xiisusile imumtahsil,
orta ixtisas tahsili ve ali tohsil miiassisalarinda
koucing ¢oxsaxali inkisaf prosesi kimi aktiv
tatbiq olunur. Bels ki, yuxari sinif sagirdlarinin
peso oriyentasiyasinda koucing komayi, xarici
dilin 6yranilmasinda koucing texnologiyasi,
esse miisabigalarini gazanmagq tli¢iin koug dastayi
va s. kimi yanasmalar koucingin tahsil sistemi
lizra terminologiyada 6z yerini miiayyan edib.
Bu yanasmalar, eyni zamanda pedaqogika elmini
nazari middaalarla zanginlesdirmays genis
imkanlar yaradir. Malumdur ki, terminoloji sis-
temlards fasilasiz olaraq dayisikliyin yaranmasi
ictimai-siyasi hayatin inkisafi, sosial sifarise
uygun olaraq giindslik istifads edilen, xiisusila
elmi-texniki taraqqinin hesabina dilimiza daxil
olan anlayislarla bilavasits baglidi. Bu baximdan,
bas vermis dayisikliklari diqqatls izlomak va
terminologiyanin imkanlarini konteksts uygun
diizgiin istiqamatlandirmak olduqca vacibdir.

Tadgiqatlar gostoerir ki, dile daxil olan yeni
terminlarden elmin miixtslif sahalarindaki
dayisikliklare uygun olaraq istifade miihiim
talablardan biridir. Ciinki ictimai hayatin aksi
olan terminologiya sistemi miixtalif elm saha-
larini birlesdirdiyi kimi, digar (acnabi) dillarin
fonetik, leksik ve qrammatik xiisusiyyatlarini
da 6ziinds comlasdirir. Ona gora da alinma va
beynolxalq terminlarin dilimizs axini daxil olan
terminlarin tanzimlanmasi, dilimizin talablarina
uygunlasdirilmasi kimi aktual masalalari mey-
dana ¢ixarir.
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“Koug” (“Coach”) etimoloji xiisusiyyatlorina
gora ingilis mansali s6zdiir. “Cambridge Dic-
tionary”-da (“Kembric ligati"nda) “coach” sozii
asagidaki ti¢ manada isladilib:

1) A comfortable bus used to take groups of
people on long journeys (insanlar1 uzaq safar-
lara aparmagq lgtin istifads olunan rahat avto-
bus);

2) Someone whose job is to teach people to
improve at a sport, skill, or school subject, a
football / tennis coach (insanlara idman va ya
moaktab fanlari ila baglh bacariqlarini
tokmillosdirmayi dyraden soxs, futbol, tennis
masqgisi);

3) A vehicle with wheels that is pulled by
horses (atlar terafindan ¢akilan takarli nagliyyat
vasitasi).

Forqli formada izah etsak, kouc¢ing uzaq
goalacaya fokuslanmamagq sarti ile yaxin ve orta
perspektiv liclin real vaxt rejiminda corayan
etmakls isglizar faaliyyatin mahsuldarligini
artirmaga yonalmis proses kimi basa diistiliir.
Masalan, idman koucingi yeni zirvalari fath
etmak, rekordu tazalomak istayen ve bunun
liclin boytk potensiala malik soxso (idmangiya),
yaxud kollektive (komandaya) qarsiya qoyulmus
magsada (hadafa) an optimal yolla ¢atmaq
imkanlarinm gostarir. Malumdur ki, bir ¢cox idman
novlarinda, xiisusile da futbolda komandanin
bas masqcisi “kouc¢” (“coach”) adlanir. Koug
idmangilarin fordi qaydada texniki paramterlari,
fiziki gostoricilari, ¢ixislart izra masuliyyat
dasimagla yanasi, eyni zamanda komanda {izra
ruh yiiksakliyinin hamisa qorunub saxlanilmasini
tomin edir, onlarin daim formada olmasinda,
motivasiyasinin ve galabaya inaminin forma-
lasdirilmasinda béyiik rol oynayir.

Biitlin bunlarla yanasi, koucingin pedaqogika
elmi va tohsil sistemi ilo baghlhgi masalasi do
xiisusi maraq dogurur. Malumdur ki, tahsilin
inkisafinda modernlasdirma va humanist-
lasdirma miihiim shamiyyat kasb edir. Oziinii
inkisaf etdirmays qadir bir saxsiyyatin for-
malasdirilmasi tohsilin asas dayari vo magsadi
kimi gabul edilir. Mahz bu yanasmanin tatbiqi
yeni pedaqoji paradigma meydana gatirir.

Fikrimizcs, alava tahsil ve onun yeni, miiasir
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modellari olmadan bels bir paradigmanin tatbiqi
cox ¢atindir. Bu, ilk névbads, onunla baghdir
ki, alave tahsil votondaslarin, xiisusila pedaqoji
kadrlarin diplomdan sonraki isglizar hayatinda
biitiin tehsil ehtiyaclarini ¢evik 6daya bilen
modellarls zangindir. Homin modellardan biri
da kouginqdir. Elmi arasdirmalar gostarir ki,
koucingin asagidaki ganunauygunluqlara gora
olave tahsilin modeli kimi nazardan kecirilmasi
magsadamiivafiq hesab edils bilar:

1) 6yranmsa prosesina lazim olan biitiin saxsi
keyfiyyatlari formalasdirmasi;

2) soxsiyyatin hartorafli inkisafi tiglin psixoloji
dastak yaratmas;

3) 6yronmaya va tacriiba aldo etmaya tosviq
etmoasi;

4) amak bazarinda raqabatadoziimlilik
yaratmasi;

5) dastaklayici miihitde cerayan etmasi va
naticoyonlii olmasi.

Qeyd olunanlardan bels bir natica ¢ixarmagq
olar ki, koucing yeni bir pedaqoji paradigma
kimi tahsilin vasitalarindsan biri va insan
faaliyyatinin digar sahslarina aktiv sakilda
niifuz etmays baslayan innovasiya adlandirila
bilar.

Koucing tahsil modeli olmagla yanasi, eyni
zamanda, ham ds tehsilalma prosesidir. Bu o
zaman tohsilalma prosesina cevriloe bilir ki,
insani (tahsilalani, subyekti) hazirda oldugu
saviyyadan olmaq istadiyi saviyyaye istiqa-
moatlondirsin. Prosesin miiddati qarsiya qoyul-
mus maqgsaddan asili olaraq dayisa, hamginin
6miirboyu davam eda bilar.

Koucing anlayisi ila bagh tadqiqatlarda onun
mahiyyati “samarsliliyin maksimum artirilmasi
magqsadile insan potensialinin askara ¢ixarilmasi”
(Uitmor, 2005) kimi gostarilir. Koucing iqtisadi
cohatdan inkisaf etmis 6lkalarda genis yayilib.
0, XXI asrin vacib pegalarindan biri kimi qiy-
moatlandirilir. Kougingin izahinda farqli yanas-
malar olsa da, imumi konseptual yanasmalar
uygundur. Tadqgigat¢t M.Dauni ve basqalari
insanlarin boyilik daxili gabiliyyotlora malik
olduguna méhkam inami koucingin asas prinsipi
kimi qabul edirlar. Bu, bir haqigatdir ki, biitiin
insanlar 6z glindalik hayatinda gostardiklarinden
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daha boyiik daxili gabiliyyatlora malikdirlar
(Dauni, 2008).

Beynoalxalq Kouging Federasiyasi torafindon
koucginqin falsafasine uygun olaraq tarifi
asagidaki kimi mtiayyan edilib: “Pesakar kouging
- insanlara 6z saxsi va professional hayatinda
keyfiyyatca yeni naticalar alde etmaya komak
edan pesokar xidmatlarin gostarilmasi prose-
sidir”. Gortindiiyii kimi, Beynalxalq Koucing
Federasiyasi koucingi proses kimi giymatlondirir.
Lakin tahsil kontekstinda kou¢ing ham da
tohsilin bir modeli kimi nazardan kegirilir. Bu
kontekstda koucing bir proses kim insanlarin
soxsi ve isglizar faaliyystinin bir parcasina
cevrilib, bu faaliyyatin tarkibina niifuz edarak
onlarin 6z biliklerini derinlasdirmasina,
samaraliliyin artirilmasina ve hayat keyfiy-
yatlarinin ylikssldilmasina imkan yaradir. Har
goriisda soxs sohbatin maqgsadini 0zl segir,
kouc iso onu dinlayir, miisahide vo suallar
formasinda movzuya 0z tohfasini verir.
Gorindiyii kimi, kouging qarsi terafin:
tahsilalanin, éyrenanin hazirki vaziyyatindan
nazarda tutulmus vaziyyata cata bilmasi liglin
naticoyonli faaliyyotdir.

Buna gora da tahsilalanlarin saxsi inkisafina
pedaqoji dostak liglin innovativ texnologiyalar-
dan semarali istifadaya ciddi ehtiyac vardir. Bu
clir texnologiyalara mahz koucing yanasmasi
taleb olunur ki, buraya daxili manbalarin va
resurslarin safarbar edilarak fordin subyektiv
movqgeyinin aktuallagsdirilmasi aiddir. Kouging
soxsiyyatyonlii oldugu, fardilasdirilmis talim
va torbiya prinsiplarina cavab verdiyi vo yeni
naslin tahsil standartlarinin talablarina uygun
goldiyi li¢lin hesab edirik ki, pedaqogikanin
tadqiqat sahasins aid edils bilar. Bu hal xiisusila
fordin sosiallasmasi zamani 6zlinii gostarir.
Clinki soxsiyyot fordin tadricon sosiallasmasi
prosesinds meydana galir. Bu anlayis insanin
Oziinemaxsus Umumi va xiisusi alamatlarini,
ham da takcs, tekrarlanmayan xiisusiyyatlarini
ifade edir. Insanin sosial fordiliyi, sosial
keyfiyyotlarinin saciyyaviliyi onun saxsiyyat
kimi formalasdigini qeyd etmaya asas verir
(Cabrayilov, 2016).

Koucinqg isa vatandasin bir saxsiyyat kimi

0zliniin perspektivini dayisdirmaya va istadiyi
maqsada ¢atmaq liciin yeni yanasmalardan
istifadoyo komoak edan texnikalar1 shate edir.
Buraya “arzular carx1”, “zaman xatti” ve “GROW”
texnikalar1 daxildir. “Arzular ¢arx1” texnikasi
Oyrananin diaqonostik giymatlandirilmasi
moagqsadile hayata kecirilir. Koug bu texnika
vasitasila Oyrenanin indiki arzular ile galacak
hadaflari arasinda ganunauygunlugu miiayysn
edir. Bunun ti¢lin tahsilalana magsaddan asili
olaraq say1 10 ila 100 arasinda yazili sual, yaxud
test blanki, digar hallarda ise sifahi miisahiba
suallar verilir. Cavablarin naticasinda korreksiya
aparilir. Burada asas sart kougun heg bir vachla
Oyranana istigamatlondirici miidaxilalarin
etmamasidir.

“Zaman xatti” texnikasinin asas saciyyavi
xususiyyati kougingin qarsiya qoyulan maqgsada
nail olmaq ti¢lin nazards tutulan miiddati sarti
zaman skalalarina ayiraraq “son tarix” alatini
(“deadline”) tatbiq etmasindadir. Sxem 1-da
tezisin yazilmasi ilo slagadar niimunada bu
texnikanin neca isladiyins baxa bilarik.

GROW adlanan digar bir texnikanin (bu s6z
ingilis dilinden “ciicarti” manasi verdiyi li¢lin
kontekstda ugurla isladilir) 4 marhalasinin har
biri aydin magsad dasiyir. 9vvalca maqgsad
miiayyan edilir, sonra realliq ilo magsad mii-
gayisa olunur, daha sonra realligla shats olunan
real vaxt rejiminde maqgsada ¢atmaq li¢lin
movcud ¢ixis yollarindan an optimali secilir.
Son marhalada isa hadafs catmaq ligiin harakato
kecilir (Whitmore, 2009). Cadval 1-ds niimuna
olaraq hamin xiisusiyyatlar 6z aksini tapib.

Bazi manbalards ise kouging pedaqoji vo
psixoloji metod kimi saciyyalandirilir. Masalan,
“Psixoloji konsultasiya vo psixoterapiya” adli
asarda kouging miiayyan maqgsads ¢atmaga
komak edan konsalting ve tolim metodu kimi
xarakteriza edilib (Ayvi, 2000).

Aragdirmalar gostarir ki, koucing falsafasinin
formalasmasina xidmat edan asas dayarlar
asagidaki istigamatlar iizra gostarils bilar:

1) inam;

2) ustadlig;

3) omokdasliq;

4) hormat.

http://as-journal.edu.az
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m “Zaman xatti" texnikasinda icra prosesinin gkalasi
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Yekunlasma prosesi.
. Zoruri dayisiklik va
Maslahat . Ifllaterla.nlm alavalarin (ixtisarlarin)
gliniiniin ilkin versiyada edilmasi
baslangici yazilmasi ©

Movzu ils alagali
adabiyyatin tahlil

Elmi rahbarls
maslahatlagma. Zaruri

Son tahvil tarixi
(deadline)

edilmasi va dayisiklik va alavalarin
toplanmasi edilmasi
GROW abreviaturasinin izahi
Abreviatura Manasi Niimuna
G - (Goal) Naya nail olmagq istayirsiniz? Bu semestrda giymatlarimi yliksaltmak isteyiram.
Magsad

R - (Reality)
Realliq

Hazirda na bas verir?

Hazirda miivaffagiyystimdan razi deyilam.

0 - (Options) Siz na eda bilarsiniz?

imkanlar

Darslarima daha cox vaxt ayira va kitabxanaya
geda bilaram.

W - (Way forward) Siz na edacaksiniz?

Harakate kecmak

Kougingin inkisafinda bu dayaerlarin, elaca
da bir ¢ox elm sahalarinin, xiisusile pedaqogika
va psixologiyanin (idman psixologiyasi, klinik
psixologiya, sosial psixologiya, senaye psi-
xologiyasi, pedaqoji psixologiya va s.), hamcinin
liderlikla bagli nazariyyalarin boytik tasiri olub.

Cadval 2-da koucingin an genis yayilmis

Azarbaycan maktabi. 2023. No4

M.F.Axundov adina Milli Kitabxanaya (izv olacagam
va har haftanin clima glinii orada darslarimla bagli
adabiyyatla tanig olacagam.

istiqamatlari verilib. Bu istigamatlar arasinda
alava tahsille birbasa bagliliq tagkil edanlar
arasinda ustlnlik, fikrimizca, saxsi inkisaf ve
kompetensiyalar koucingidir.

Yuxarida qeyd olunanlari tahsil kontekstinda
da nazardan kecirmak miimkiindiir. Goriindiiyt
kimi, koucing insanlar1 daha miistaqil ve 6zlini
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Kougingin asas istigamatleri
Ne Adi Magsad Hadaf kiitlasi
1. Saxsi inkisaf kougingi Saxsi va isgiizar keyfiyyatlarin istanilan pesa sahiblari iigiin
inkisaf etdirilmasi va kamillasma
2. Hayat kougingi Magsadin miiayyan edilmasi va Yas! 18-don yuxari bittin vatandaglar
nailiyyat alds edilmasi (yetkinlar) tgiin
3. Biznes kouging Effektiv satisin va ragabat Sahibkarlar va publik-hiiquqi
gabiliyyatinin artinimasi, saxslar ticlin
hamginin ugurlu biznes
strategiyasinin qurulmasi
4, Karyera kougingi Karyera inkisafinin siiratlonmasi Boyiik va orta sirkatlorin amakdaglari ti¢lin
5. Aila kougingi Ailada diizgiin miinasibatlarin Aila sahibi olanlar ve aila qurmaga
qurulmasi va konfliktlerin idarasi hazirlaganlar iigiin
6. Transformasiya Tam hacmda saxsiyyat dayisikliyi Oziiniiinkisaf ila maraglananlar tigiin
koucingi yolu ila hayatin dayisilmasi
A Kompetensiyalar ovvalcadan miayyan edilmis ixtisasl miitaxassislar il
koucingi zaif kompetensiyalarin
inkisaf etdirilmasi
8. Ekzistensial kouging Hayatin manasinin axtarilmasi Ekzistensial bohran kegiran saxslor tigtin
9. Psixoanalitik Professional va saxsi Konkret psixoloji baryerlari
kouging ozlintrealiza etmak adlamaq istayanlar iigiin
10. idman kougingi idmancida, yaxud idman Fardi idman ndvii ils masgul olan zaif

komandasinda ruh ytiksakliyini
goruyub saxlamaq va motivasiya
yaratmaq

motivasiyall idmancida, yaxud komanda
idman oyunlarinda ruh diigkiinllyt ila
¢ixis edan kollektiv iigiin

tomin edan iscilara cevirir. Bu ganunauygunluq
tohsilveran-tohsilalan miinasibatlari tc¢iin da
dogrudur, burada daha cox tahsilalanlarin
miistaqilliyi vo effektiv 6yronmasi tasviq olunur.
Biz cadval 2-da 11-ci siraya tahsil koucingi adi
verib pedaqogika ilo alagalandirs bilordik. Lakin
bu sathi yanasma olardi. Clinki M.O.Andreyeva
(7), E.Parslou (8), 0.S.Ribina (9), Q.A.Smirnova
(10), S.Sezer (11), P.D.Abduraxmanova va
basqalarinin (12), hamcinin J.Yakobs, A.Board-
man va digarlarinin (13) maqalslarinda “tahsil
koucingi” va “pedaqoji kouging” ila bagh yanas-

malara rast galinir. Bu proses hals formalasma
marhalasinda oldugundan yuxarida qeyd olu-
nanlarin hamisini imumilikds tahsil koucingina
aid etmoak, yaxud tahsil koucinginin 6ziinti
ayrica bir model kimi tatbiq etmak ii¢lin,
fikrimizca, bu istigamatda yeni elmi-pedaqoji
arasdirmalarin aparilmasi maqsadauygundur.

Koucing mentorlugdan farqli olaraq tahsil-
londirici va talimverici funksiya yerina yetirmasa
da, tahsillandirici ve talimverici miihiti forma-
lasdiran, yrenmaya vo Oyratmaya tasviq edan
dastaklayici miihit va istirakeilar formalasdirir,

http://as-journal.edu.az
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ham tahsilveranlar, ham da tahsilalanlar lg¢ilin
naticalarin yaxsilasdirilmasini hadaflayir. Hazirda
bir ¢ox maktablar, kolleclor ve universitetlor
dord farqli sahada kougingdan istifads edirlar:

1) tohsil menecmentini dostoklomak;

2) pedaqoiji kadrlarin pesakarligini
tokmillasdirmak;

3) tohsilalanlara birbasa dastok olmag;

4) tohsil miiassisalarinin bir-biri ila
alagalarini qurmag.

Masalan, ABS-da kouglar tacriibalarini inkisaf
etdirmaya komak etmak ligclin miiallimlarle
islayirlar. Avstraliyada tahsilde rehbar iscilar
liderlik bacariglarimi artirmag, ingiltarada tahsil
iscilari rifahlarini yaxsilasdirmaq va liderlik
keyfiyyatlarini yliksaltmak ticiin kouga miiraciat
edirlar. Yeni Zelandiyada talabalara bir-birilarina
koucinqg dastayi vermak oyradilir (Blackman,
2010). Turkiyada isa xiisusils isgiizar ve soxsi
oziinlinkisaf magsadi ilo koug¢ dastayindan
faydalanirlar ve bela dastayi gdstaranlar “yasam
kocu” adlanir.

Bir ¢ox xiisusi tohsil miiassisalarinde mi-
ollimlar ham ds koug¢ funksiyasini yerina
yetirirlar, lakin misallim va kou¢ imumilikda
bir sira vazifalari hayata kecirmakls miiayyan
oxsarliglara malikdirler. Miiallimlar tahsilin
biitiin saviyysalarinds Oyrananlar tciin bilik,
bacariq ve vardisler formalasdirir, liderlik
keyfiyyati asilayir, pesakar tacriibalarina
asaslanaraq bir ¢cox pedaqoji funksiyalar hayata
kecirirlar, kouglar ise ham da ayrilmis akademik
saatdan kanar Oyrananlara onlarin galacak
faaliyyatini nezards tutan ixtisaslasmis istigamat
verirlar. Burada miisllimin rolu nazarda tutulmus
tadris planinda basa catirsa, kougingin rolu
Oyrananin pesakar faaliyyat gdstarmasinadak
daha uzaq perspektiv xatlari ahata edir. Biitiin
bunlarla yanasi, bu iki rol arasinda biliyin
darinliyi, otlirilmasi ve aks-slaganin temin
edilmasi mexanizmlari da daxil olmagla bir ¢ox
farglar meydana galir. Lakin natice etibari ils
har iki rol ii¢lin tohsil son maqgsaddir va har
ikisinde tohsilalanlar1 vo ya oyrononlari
raqabatadodziimlii miithits hazirlamaq tli¢iin
zaruri bilik va tacriibanin 6tiiriilmasi va onun
manimsanilmasina nazarat asas sartdir.
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Qeyd etdiklarimiz bela bir qenasta galmaya
asas verir ki, bu glin raqabatli amak bazarinda
sarista vo bacariq sahibinin yox, ilk névbada
bu sarista va bacariglarin 6ziiniin tez bir za-
manda inkisaf etdirilmasi tstiinliik taskil edir,
lakin pesakar bilik va bacariqlar insanin xiisusi
biliklorin manimsanilmasi ti¢iin mithiim olan
dorin soxsi keyfiyyotlori asasinda formalas-
dirilmis olur: Buna gora da saxsiyyatin inkisafinin
zaruriliyi onun 6zlinii tasdiq etmasi ve miiasir
comiyyat li¢lin 6ziinli reallagdirmast ils sartlanir
(Mammadov, 2022).

Sosial sifarisin dinamikliyi ve dayiskanliyi
baximindan yeni tahsil paradigmasinin maqgsadi
insan1 hartoarafli, ahangdar ve yaradic sakilda
inkisaf etdirmakdir. Clinki bels bir insan olmadan
na iqtisadiyyat, ne comiyyat, na do taraqqi
movcud ola bilar. Buna gora, XX asrin sonu -
XXI asrin avvallarinda yaradici potensialin
inkisafina tokan veran, onu fasilasiz olaraq
tokmillesdirmayi zaruri hesab edan paradiq-
manin formalasmasina ehtiyac yaranib.

NaTiCd

Koucingin tarixi inkisaf yoluna, magsad va
mahiyyatine nazar salmaqla yuxarida geyd
olunanlar1 imumilssdirarak bela naticaya
goalmak olar ki, koucing 6zt tohsildas fasilasizliyin
aparici halgasi olan, basqa s6zls, ilkin formal
akademik baza tahsili ilo diplomdan sonraki
tohsili alagalandiran alave tohsilin bir modelidir.
Kougingin 6zii alavs tahsilin bir modeli olmasina
baxmayaraq onun 0ziiniin do submodellari,
texnologiyalari ve metodlar1t mévcuddur. Lakin
koucingin tacriibas va telim miibadilasi olmamasi
onu mentorlugdan farglondiren asas xiisu-
siyyatdir. 9lava tahsilin bu modeli saxsi vo
pesakar (ixtisasyonlii) miistavida tohsilalanlarin
0z potensiallarini maksimum daracada artir-
malarina zemin yaradan, onlarin diistinca va
yaradiciligini stimullasdiran vs terafdasliq prin-
siplari tizarinda qurulmus prosesdir. Bu proses
garsiya qoyulan pedaqoji magsada ¢catmag liglin
real vaxt rejiminda tagkil olunur. Buraya stiurun
stimullasdirilmasi, dastaklayici miihitin yara-
dilmasi, faaliyyatin layihalendirilmasi, yaxud



Omiirboyu tahsil kontekstinda kouginq saxsi keyfiyyatlari kamillasdiran pedaqoji vasita kimi

modellasdirilmasi, magsad(lar)in miiayyon
edilmasi ve planlasdirilmasi, inkisaf va masu-
liyyatin idare olunmasi kimi komponentlar da-
xildir.

Qeyd olunanlar1 imumilasdirarak, koug¢ingi
omirboyu tahsil kontekstinda slava tahsilin
bir modeli kimi nazardan kecirmakla 6ziiniin
Oyradici texnologiyalar sistemina malik olan,
soxsi keyfiyyatlari cilalayib kamillagdiren effektiv
pedaqoji-psixoloji vasite kimi saciyyalandirmak
mimkiindir.
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