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ABSTRACT

Universities are institutions engaged in scientific activities. This higher
education institution produces, teaches, presents and disseminates
knowledge. These four functions constitute its main principle. The
university makes important contributions to the society by educating
competent citizens who are able to ask questions behind certain
assumptions, and think about the national-economic situation. In order
to fulfill its assumed roles and responsibilities, the university must be
able to stay away from the political power, and must have its own
choice in academic, administrative and financial fields. Since
university autonomy is the basis of the rational and competitive nature
of the academic world, it is a concept that is widely discussed and
talked about in the academic environment. Financial, academic and
administrative autonomies, which are the dimensions of university
autonomy, are an integral part of academic life. University autonomy
depends on the maintenance of these three autonomies together, in
a coherent manner. For this reason, financial, academic and
administrative autonomy should not be separated. At the same time,
the concept of university autonomy must be analyzed and understood
without being taken out of context. The purpose of this article is to
analyze, compare and contrast the concepts of administrative,
academic and financial autonomy.

Keywords: Autonomy of universities, financial autonomy, academic
autonomy, administrative autonomy.
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GIRIS

Muxtariyyat dedikda, miiassisa va ya taski-
latin miivafiq qanunvericilik asasinda 6zlni
idarasi basa diistiliir. Tohsilde muxtariyyat elm
va diisiincs azadliginin hiiquqi taminatidir. XIX
asrda Almaniyanin Berlin Universitetinda asasi
goyulan azadlig-muxtariyyat haqqinda miiza-
kiralorin ABS-da “1940-c1 il Boyannamasi”
olaraq adlandirilan manifestls davami, Birlosmis
Millatlar Taskilati, Avropa Surasi ve YUNESKO
kimi beynoalxalq toaskilatlarin diqqgatini calb
etmasi, siibhasiz ki, universitetlorin muxta-
riyyatinin tomin edilmasinin zaruriliyina isars
edir.

YUNESKO-nun ali tahsilli kadrlarin statusu
ilo bagh tovsiyasinde muxtariyyat: “Ali tahsil
miiassisalarinin akademik tadqiqatlari, faaliyyat
gaydalari, idareetma va diger fealiyyoatlari
baximindan effektiv garar gsbul etmak {i¢lin
zoruri olan o6zlniiidarsetma” kimi miiayyon
edilir (Alpkaya, 2001). Ali tohsil miiassisalarinin
muxtariyyati ve akademik azadliq hagqinda
Lima bayannamasinda isa anlayis bels izah ol-
unur: “Muxtariyyat ali tehsil miiassisalarinin
daxili faaliyyati, maliyya islori ve idara olunmasi
ilo bagh gararlarin gabul edilmasinds, tahsil,
todgiqgat ve basqa olaqgali fealiyyatlords 6z
siyasatlarini formalasdirmaqda digar qtivve-
lardan asili olmamasidir” (Lima Bayannamasi,
2003).

Iqtisadi @moakdashq ve Inkisaf Teskilati
(OECD) toarafindan 2003-cii ildo nasr olunan,
ali tohsil idaraciliyinin dayisan strukturunun
va Omirboyu tahsil liclin davaml strategiyalarin
miizakira edildiyi “Tahsil siyasatinin tahlili”
hesabatinda universitetin muxtariyyati sakkiz
meyarin mévcudlugu ils alagalandirilir (Ceran,
2013):

e Dasinmaz amlaka va digar avadanliglara
sahib olmag;

e Ssuda il fond yaratmag;

e Yaradilan resurslar1 miistaqil sakilde 0z
magqsadlari iiciin xarclaya bilmak;

e Akademik program va darsin mazmununu
miiayyan eda bilmak;

e Akademik heyatin isa gabulu va isdan
cixarilmasi barada garar gabul etmak;

o Iscilorin amak hagqini miiayyen eda bilmak;

e Talaba kvotalarini miiayyan eda bilmak;

e Toalabalarin 6demali olduglari tahsil haqqini
miiayyan eda bilmak;

Muxtariyyat anlayis1 akademik alomda ¢ox
miizakira edilan, ortaq fikrin slds olunmadigi
va har kasin 6ziina uygun sorh etdiyi bir anla-
yisdir. Lakin “Tahsil siyasatinin tahlili” hesa-
batinda universitet muxtariyyat meyarlarindan,
Lima bayannamasindan va YUNESKO-nun mii-
vafiq tovsiyasindan universitet muxtariyyatinin
lic Olgilisiinlin oldugu genastina gala bilarik:
maliyys, akademik va inzibati muxtariyyatlor.

Akademik muxtariyyet tadqiqtagilarin elmi
arasdirmalarini heg¢ bir kanar tazyiqe maruz
galmadan sarbast se¢gmak, hayata kecirmak va
naticalarini elan etmak azadlig1 kimi miiayyan
edilir. Inzibati muxtariyyats sahib olan univer-
siteti demokratik sokilda 6z lizvleri idars edir .

Inzibati ve akademik muxtariyyatin asasini
taskil edan maliyye muxtariyyati (Feyzioglu,
1981) tohsil miiassisalarinin onlara ayrilan
resurslari, biidcslarini, bir sozla, xarclarini
ozlarinin idara etmoalari ilo yanasi, miistaqil
olaraq miuxtalif ganuni manbsalordon maliyys
alda etmak hiiququna sahib olmalar1 demakdir.

1990-ca1 illarden baslayaraq inkisaf etmis
o6lkalar ali tahsil miiassisalarinin muxtariyyatini
xeyli inkisaf etdirib, masals ilo bagli maqalalarin
say1 da artib. “Tahsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda tahsil miiassisasinin
muxtariyyatinin miivafiq icra hakimiyyati orqani
torafinden dovlat tahsil miiassisasine verilan
miistaqillik oldugu geyd edilss ds, onun nalerden
ibarat oldugu malum deyil. Azarbaycandaki
pedaqoji manbalari nazardan kecirarkan
universitetlarin muxtariyyati ile bagh har hansi
bir arasdirmaya rast galmadik ve 6lkamizda
ali tohsil miiassisalari ila bagh daha ¢ox pedaqoji
masalalarin tadqiqat obyektina cevrildiyinin
sahidi oldug. Lakin diinyanin innovativ pedaqoji
manbalarinda muxtariyyatin universitet li¢iin
aktual bir masala oldugu aydin sakilda nazara
aliir. Universitetlarin inkisaf etmasi, comiyyatin
va dlinyanin ehtiyaclarini 6demasi ti¢lin maliyys,
akademik vo inzibati cohatden muxtar olmasina
xiisusi diggat yetirilir.
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AKADEMiK MUXTARIiYYST

Akademik muxtariyyat universitetlarin
dasidig1 vazife baximindan 6n planda dayanir.
Clinki o, aslinde mahiyyat etibar ilo 6zlinda
elmi yeniliklari ehtiva edir. Bu elmi yeniliklar
elmi arasdirmalarda an real naticalare imkan
yaradan maksimum azadligla miiayyan olunur.

Pedaqoji manbalarda gostarildiyi kimi,
akademik muxtariyyat elmi daracalarin alda
edilmasi, tadris proqramlarinin taskili, elmi
tadgiqatlarin aparilmasi va yayilmasinda sahib
olunan azadliq kimi basa diisiiliir (Oztiirk,
2006). Akademik muxtariyyata xarici toz-
yiglardan basqa, universitetin 6z taskilati
qurulusunun, eyni zamanda professor-miiallim
heyatinin sexsi konfliktlar, akademik qisqancliq
va ya ideoloji farqliliklara gora bir-birlari ila
miibarizasi kimi davranislarin da tasiri vardir
(Biiken, 2006; Aktan, 2008).

Bitiin bunlar onu gosterir ki, akademik
azadliq elmi-tadqiqatlarin tematikasinin
miiayyanlasdirilmasi, alagslandirilmasi, tadqigat
islorinin toskili ve aparilmasi, elmi kadrlarin
hazirlanmasi va s. masalalarindan ibaratdir.

Orta asrlarda Avropada qurulan universitetlar
movcud hiiquq sistemindan kenarda 6ziinii
idara edan qurumlar idi. Orta asrlards uni-
versitetlorde akademik azadliq Berlin Univer-
sitetinin (1809) yaradicilarindan olan Vilhelm
Von Humboldtun tasabbiislari ile resmilasdirib.

Vilhelm fon Humboldtun yaratdigi Berlin
Universiteti modeli ve miiayyanlasdirdiyi
prinsiplar hala do universitetlars tasirini davam
etdirmakdadir. Vilhelm fon Humboldtun fikrincs,
universitetin asas prinsiplarindan olan “Tadris
etma vo dyronma azadligl” “akademik mux-
tariyyat”dir. Bu prinsips gors, Berlin Universiteti
insan beyninin tam azad diistindiiyi bir makan
olmaly, universitetdaki professorlar va talabalar
istar dini, istarsa da siyasi tasire maruz galmadan
sarbast sokilde arasdirmalar apara ve tahsil
ala bilmalidirlar (Erdem, 2013).

XX asrin sonlarina yaxin Ingiltarade qgiivveya
minmis “Tahsil Islahatlar1 Akti”-nda da (1988)
akademik muxtariyyatdon bahs olunur ve onun
mahiyyatine miinasibat bildirilir: “Akademik
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muxtariyyot professor-miisllim heyatinin islarini,
imtiyazlarini itirme riski olmadan, ganun-
vericiliya amal etmak sorti ilo imumi gabul
edilmis masalalari yoxlamagq, sorgulamagq,
miibahisali olmayan yeni fikirlar irali siirmak
azadhigidir” (Erdem, 2013).

Biitiin bunlar o demakdir ki, universitetlarin
akademik muxtariyyati zouri bir pedaqoji anlayis
kimi tarixi konteksda miixtalif zamanlarda tahsil
miitexassislarinin diqgat markazinda dayanib.
Hatta ona moévzu azadlifl, yanasma azadligy,
dil azadlig1 kimi bir ¢ox farqgli aspektlorden
yanasilib.

Movzu azadlig1 nadir? Adatan tadqiqat
movzular1 avvalcadan miiayyen edilir vo kon-
kretlasdirilir. Bu proses miiayyan sifarisci tas-
kilatlar va aparilmis tedqgiqatlarin naticalarina
asasan muayyan edilir Mdvzularin muiayyan
olunmasinda va onlarin daha kefiyyatli sakil-
do todgigat obyektina cevrilmasinda holledici
amillardan biri, aslinds, tadqgigat¢inin arzusu
v soxsi tasabbiisii hesab edilir. Tacriiba gosta-
rir ki, tadqiqatcilar o zaman daha ugurlu va
kefiyyatli aragdirmalar apara bilirlar ki, onlar
movzunu sarbast secirlar. Bu yanasma, aslinds,
movzunun secilmasinda azadligin olmasi
tolobinin vacib amil oldugunu gostoarir. Tad-
giqat¢inin mévzuya istanilan mévcud rakursdan
yanasmasl, elaco da sarbast yanasma bacarigi
niimayis etdirmasi iss yanasma azadligidir.
Tadqiqatg¢inin 6z sarbast linqvistik ifada va tis-
lubunu miiayyean etmasi da dil azadligidir.

Lima Bayannamasinin 1-ci maddasinda
akademik muxtariyyata “fordi ve ya kollektiv
sokilda tadqgiqat, arasdirma, miizakire aparmagq,
yaratmaq, Oyroatmak, izah etmak, bilik alda
etmak, biliyi ¢atdirmaq azadlig1” kimi torif
verilib. YUNESKO-nun Tovsiyasinin 27-ci
maddasinda iso akademik muxtariyyat todris
yanasmasi ilo mahdudlasdirilmayaraq tadqiqat
aparmaq va onun naticalarini yaymagq, darc
etmak, isladiklori miiassisa haqqinda sarbast
fikir bildirmak, institusional senzuradan azad
olmagq, akademik organlarda (Elmi Sura vo s.)
istirak etmak azadlig1 olaraq ifadas edilir.

Amerika Universitet Professorlar1 Assosi-
asiyasina gors, universitet miisllimlarinin malik
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olmali oldugu akademik azadligin ii¢ asas sarti

var (Buken, 2006):

e Toadgiqatlar aparmaq ve naticalari darc
etdirmoak;

e Universitetda dars deyarkan nayi va neca
Oyradacayina garar vermak;

e Toadgqiqgat va diisiincalarina gora institusional
senzuraya, tazyiqe maruz qalmamag.
Biitiin bu deyilanlardan bels naticaya galmak

olar ki, akademik muxtariyyat universitetin

xarici amillorden azad ola bilmasi, torkibinda
hansi fakiiltalarin agilmasiyla baglh sarbast garar
vermasi, eyni zamanda kim dyradacayi, na
oyradacayi, neca dyradacayi, kima dyradacayi
barada miistaqil secim etmasidir. Universitetlarin
akademik proqramlarini, tadqiqat siyasatlarini
professor-musallim heyatinin istirak etdiyi uni-
versitet suralari tarafinden miiayyen edilmasi
akademik muxtariyyatin asas sartlarindan
biridir. Bu glin diinyada akademik muxtariyyati
universitetin dayisen siyasi gsaraitden
tasirlonmasinin garsisini alir. Bu o demakdir
ki, universitetds tozyiq vo gostoris olmadan
sarbast sakilds tahsil almaq va arasdirma
aparmagq olar.

Inzibati muxtariyyat ise
muxtariyyatin taminatidir.

akademik

INZiBATi MUXTARIYYST

Bir universitetin idaraetma torzi o univer-
sitetin na gadar muxtar oldugunu gostaran an
mithiim gostaricilorden biridir. Inzibati
musxtariyyat universitetin rektorlarini secmak,
professor-miiallim heyatini ise gotiirmak iisu-
lunun 6z idareetma organi tarafinden universitet
daxilindaki biitiin taraflorin istiraki ila sarbast
miiayyanlasdirmasidir. Bu marhalads univer-
sitetin “dovlat” ile alagasinin o6lc¢ilari ve
sarhadlari mithiim amillardan biridir.

Inzibati muxtariyyetin 3 miihiim sorti var
(Aktan, 2008; Oztiirk, 2006):

o Idarsetms orqanlarinin hakimiyyeate golisi
va hakimiyyatdan gedisi yollari;

e Bu orqganlarin sarbast sakilde garar gabul
etmak va hayata kecirmak salahiyyati;

 Universitetdaki biitiin toraflorin idareetmada
istiraki.

Universitetin inzibati muxtariyyati - uni-
versitetlarin dovlet qurumu oldugu o6lkalarda
siyasi hakimiyyat, universitetlorin 6zal qurum
oldugu olkslarde isa kapital qarsisinda
muxtariyyatinin olmasi, qanunlarla miiayyan
edilmis hadlsr daxilinds 6z gaydalarini miiayysn
etmasi, resurslar1 barada gararvermak hiiququna
malik olmasi, akademik voa geyri-akademik
islarini 6z orqanlari vasitasila hayata kecirmasi
demakdir (Oztiirk, 2006).

Deyilanlardan bu naticaya gsala bilarik ki,
inzibati muxtariyyet universitetin tarkibina
daxil olan bélmalarin 6z gararini biitiin tizvlarin
istirak etdiyi qurumlarda miizakira edarak
gabul etmasidir. Inzibati muxtariyyat {i¢iin
universitetlards garar gabuletms salahiyyatinin
demokratik yolla secilmis suralarda olmasi
vacibdir. Inzibati muxtariyyat o demak deyil ki,
dovlatin universiteta he¢ bir miidaxilasi, ondan
hec bir tolabi yoxdur. Universitetlor 6z islorini
idara etmakda sarbast olsalar da, onlara faaliyyat
hiiququ veran dévlatden ve onun organlarindan
miiayyen gadar asilidirlar. Dovlstin universitetin
faaliyyatine miidaxilasi na gadar arzuolunmaz
olsa da, bigansliyi do bir o gadar ¢ox nara-
hatciliglar yaradar.

MALIYYS, AKADEMIK VO iNZiBATi
MUXTARIYYSTIN MUQAYiSasi

Aparilan bir ¢ox arasdirmalarda muxta-
riyyatin maliyys, inzibati ve akademik 6l¢tilorinin
har li¢li bir yerds nazardan kecirilmadiyindan
tadgiqatlar ahatsli deyil. Bu tadqgigatlarin imumi
cohati ondan ibaratdir ki, onlarda bir mux-
tariyyoatin digarlerinden daha vacib oldugu
sliibut edilmaya ¢alisilir.

Universitetds akademik muxtariyyatdan
gozlonilon faydanin alds edilmasi dovlat
resurslarindan semarali istifads va bu istifadani
tomin edacak sistemin ardicilligl ilo miimkiindiir.
Bu sababdan bir ¢ox tadgiqatlarda maliyya
muxtariyyatinin inzibati ve akademik mux-
tariyyotin tominati olmasi fikri ilo qarsilasirig.

Lakin Avropa Universitetlar Birliyinin Avropa
olkalari universitetlarinin muxtariyyati ilo bagh
hayata kecirdiyi qiymatlandirmays nazar
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Cadval 1 Avropa olkalari universitetlarinin muxtariyyati

Olkalar Maliyya muxtariyyati Akademik muxtariyyat inzibati muxtariyyat
Latviya 2 23 22
Hollandiya 4 22 13

italiya 7 18 16
Portugaliya 8 20 7
Finlandiya 2 1 3

Cadval 2 Avropa olkalari universitetlorinin muxtariyyati

Olkalar Maliyys muxtariyyati Akademik muxtariyyat inzibati muxtariyyat
Estoniya 5 1 5
irlandiya 13 1
Norveg 27 9 8

saldiqgda maliyye muxtariyyatina gora univer-
sitetlari 6n siralarda olan 6lkalarin akademik
muxtariyyat baximindan sonuncu yerdsa oldu-
gunu goriirik (Cadval 1).

Eyni zamanda, universitetlari akademik mux-
tariyyatda on siralarda olan bazi 6lkalarin
maliyya muxtariyyatlarina gors sonuncu yerlari
boliisdilyiinii miisahida edirik (Cadval 2). Bu,
maliyya muxtariyyatinin akademik va inzibati
muxtariyyatin asasini teskil etmasi fikrini stibha
altina alir.

Hesab edirik ki, bu 6lkslarin universitetlarinin
maliyya, inzibati ve akademik muxtariyyat
baximindan tartib etdikleri reytinqde kaskin
farglerin olmasinin sababi muxtariyyatin
miiayyan edilmasinda istifads olunan meyarlar-
dan qaynaqhdir.

Masalan, inzibati muxtariyyst meyarlarindan
biri universitet rektorunun secki yolu ils tayin
edilmasidir. Lakin diinyanin bazi qabaqcil
universitetlorinds rektor secki yolu ile tayin
edilmasa da, bu universitetlarda o, bir nov
simvolik xarakter dasiyir. Bela universitetlarda
fakiiltalor miistoqgil maliyys resurslarina malik
olmagla yanasi, onu miistaqil idara etmak, qa-
nuni manbalarden maliyya alds etmak hiiququna
malikdirlar. Qeyri-institusional strukturu olan
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universitetlarda isa daha ¢ox rektor isi 6n plana
cixir, ona gora da diger inzibati bolmalar vo
kadrlar passiv masuliyyat dasiyirlar. Bu ssbabdan
da hesab edirik ki, rektorlarin toyin edilma for-
masini inzibati muxtariyyst meyari kimi gabul
etmak yalnis naticalars gatirib ¢ixara bilar.

Maliyye muxtariyyatinin inzibati vo akademik
musxtariyyatin asast oldugunu bildiren tadqi-
qatlarin aksina olaraq, maliyys miistaqilliyini
tamin etmak zamininda universitetlarin bazarla
qurduglari alags naticasinds muxtariyyat idea-
lindan getdikca daha ¢ox uzaqglasaraq bazar
iqtisadiyyatindan ash oldugunu iddia edan
(masalan, Ozcan vo Cakir, 2016) tadqiqatlara
da rast galirik.

Bozi arasdirmalarda ise universitet muxta-
riyystinin asasinin akademik muxtariyyat oldugu
iddia edilir. Dos. Dr. Hiseyin Korkut (1993)
“Universitet muxtariyyoti” adli maqalasinda
universitet muxtariyystinin maliyys vo akademik
muxtariyyatden ibarat oldugunu, akademik
muxtariyyatden danisarkan iss bazi inzibati
gerarlari verarken azad olmagin vacib oldugunu
aciqlayir. Akademik muxtariyyoti izah edarkon
Cevizci (2005) bildirir ki, “akademik muxtariyyat
universitetlards calisan professor-miallim
heyatinin universitetin, eyni zamanda kanar
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salahiyyatlilarin tasiri, tazyiqi, hadasi olmadan,
yalniz elmin universal prinsiplerina sadiq qalaraq
haqigatleri yazmagq, ifade etmak, dyrotmak
talabi va ya hiiququ”dur. Dinler (2013) tadqi-
gatinda yazir ki, universitetin professor-miiallim
heyatinin ham da dovlat qulluggusu olmasi
fikri onlarin elmi azadliglarint mahdudlasdirir,
clinki onlar dovlatin resmi ideologiyasina
baglanmali va dovlata sadaqat kimi 6hdaliklar
dasimalidirlar.

ddabiyyatda akademik ve inzibati muxta-
riyyatin miixtalif tariflorinin verildiyini vo
“akademik azadlig, universitet muxtariyyati,
akademik muxtariyyst, elmi muxtariyyat, elm
azadlig1” kimi bir ¢ox telginedici anlayislarin
bir-birinin avezina istifads olundugunu da
miisahids edirik.

MUZAKIR9S, NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilan arasdirmalara nazar saldiqda uni-
versitet muxtariyyatinin miixtalif toriflori ila
garsilasiriq. Sozligedan casqinligin sababi
akademik azadliq va inzibati spesifikliyin kifayat
goadar basa diisiilmamasi, onlarin shats dairasi
va sarhadlarinin balli olmamasidir. Mévcud
tadgiqatlarin daha ¢ox akademik vo maliyya
muxtariyyatina yonaldiyini goriirtik. Fikrimizcs,
bunun sabablarindan biri do akademik muxta-
riyyatin universitetin hiidudlar ¢argivasinda
professor-miallim heyatinin miistaqil faaliyyat
gostarmak salahiyyati kimi miiayyan edildiyi
liclin inzibati muxtariyyat anlayisini da 6ziinda
ehtiva etmasidir. Yoni, universitetlarin inzibati
muxtariyyat meyarindan biri da universitetin
akademik heyatinin onun idara edilmasinda
istiraki oldugu tg¢iin akademik muxtariyyatin
ham da inzibati muxtariyyat anlayisini 6ziinda
ehtiva edir. Basqa s6zls, universitetlarin inzibati
heyati professor-miiallim heyatidir. Inzibati
heyatin asas magsadi akademik heyatin daha
yaxsl1 islomasina tohfs vermakdir. Universitetin
inzibati balans1 akademik va inzibati muxtariyyat
oldugu ticlin bu iki anlayisi bir-birindan tacrid
edilmis sokilds izah etmak miimkiin deyil. Bun-
dan alave, ali tohsilda inzibati muxtariyyatin
torifi 6lkadan 6lkaya farqli ola bilar. Basqa sozla

desak, zahiran sada gorinan inzibati muxta-
riyyatin miiayyan edilmasi ¢atin bir anlayisdir.
Universitetin inzibati muxtariyyati dévlatin
ganunvericilik aktlari, o ciimladan comiyyatin
madaniyyati va tarixi ile bagli oldugundan, in-
zibati muxtariyyatin tarifi ilo bagh ortaq fikir
yoxdur. Universitetin inzibati muxtariyyatinin
hiidudlar1 ganunvericilik aktlar1 ile miiayyon
olundugundan, bunun dévlatin idaraetmsa sis-
temindan asili oldugunu deya bilarik.

Akademik muxtariyyatls baglh verilan biitiin
toriflari qisaca bels xtilasa eda bilarik: akademik
muxtariyyatin universitet ticlin ¢cox miihim yeri
var va universitetdaki professor-miisllim heyati
0z islorini itirmak tahliikesine maruz qalmadan
istadiklari movzu iizerinda tadqiqat aparmagq,
fikirlarini sarbast ifade etmak, diislincalarina
gora tazyiqlara maruz qalmamag, tadqiqatlarin
naticalarini darc etmak, tohsil ve talim proq-
ramlarini se¢mak hiiququna malik olmasi
demakdir. Akademik muxtariyyat geyri-mahdud
deyil. Akademik muxtariyyet etik qaydalara,
akademik etikaya ve qilivveda olan ganunlara
zidd davranislara yol vermir. Akademik mux-
tariyyata malik olmaq ham da diiriist, akademik
dayarlara sadiq olmagq, etik davranmagq, elmi
cohatdan yalnis davranislarin qarsisini almaq
va elmin naticalarina géra masuliyyatls harakat
etmak demakdir. Deya bilarik ki, akademik
etika universitetin akademik muxtariyyat sar-
hadlarini miiayyan edir.

Universitetlarin tokca tohsil faaliyyatina
deyil, ham da dovlatin inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasina tohfe vermasi gozlantisi yeni
nasil universitetlarin - tagabbiiskar univer-
sitetlarin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Bu eyni
zamanda universitet-sanaye amakdashgini zeruri
edir. Yeni nasil universitetlarin an mihim
harakatverici qlivvasi universitet-sonaye amak-
dashginin qurulmasidir. Bir ¢ox aragdirmalarda
bu transformasiya universitetlore yeni galir
manbalari tamin etmak imkani verdiyi li¢lin
universitet muxtariyyati baximindan da miisbat
garsilanir. Universitetlorin maliyys muxtariyyati
ila bagh arasdirmalarda maliyyse muxtariyyatinin
inzibati ve akademik muxtariyyatin asasini
tagkil etdiyi bildirilir. Basqa s6zla, maliyya
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muxtariyyati olmayan universitetin inzibati va
akademik muxtariyyati ola bilmaz. Bu sababdan
biitiin universitetlarin tasabbiiskar universi-
tetlara ¢evrilmasi fikri dostaklonir.

Universitetlarin heg bir saxs ve ya qurumun
tazyigine maruz qalmamasi, siyasi alat kimi
istifade edilmamasi elmi va ictimai inkisaf
baximindan boyiik shomiyyato malikdir. Uni-
versitetin missiyasinin mévcud olmasi tliglin
universitet muxtariyyati akademik, inzibati vo
maliyys muxtariyyat muinasibatlari kontekstinds
islonmali va har kas tarafinden gabul edilan
bir torif verilmalidir. Insan haglar1 beynslxalq
saviyyada diqgat markazinda oldugu kimi,
beynoalxalq alomda do universitet muxtariyyati
daim diggat markazinda olmalidir. Bu magsadls
atilacaq ikinci addim universitet muxtariyyatini
Olgan beynalxalq mexanizmin yaradilmasi ola
bilar.
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