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ANNOTASIYA

Dinyanin bir ¢ox o6lkalarinda tahsil statistikasi kemiyyat gostaricilari
hesabina ylksak ragamlarla dl¢iliir. Bununla bels, keyfiyyat baximindan
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bir sira dlkslards, xiisusan da inkisaf etmakda olan odlkslards tahsil
sisteminin muasir talablara cavab vermamasi miivafiq beynalxalq tahsil
va maliyya qurumlarinin gabul etdiyi hesabatlarda 6z aksini tapib. Tohsil
sisteminin maliyyalasdirilmasi prosesina iki muhim aspektdan baxilir:
tohsile ayrilan vasaitin hacmi va onlardan ssmarali istifada. Tehsils diggat
yetiran butlin olksler bu ve ya digar gakilds tehsilin inkisafi ilo bagli
strateji foaliyyat planlari gabul ediblar. Tahsilin maliyyalasdiriimasi problemi
tahsilin keyfiyyati problemi ila vahdat tagkil edir, ¢linki onlar bir-biri ila
six tamasdadir. Son onillikde beynalxalg goriislerds asas diggat dovri
xarclarin ssmaraliliyi va effektivliyina deyil, tahsil liglin maliyys ¢atismazligina
yonaldilib. Keyfiyyat masalasi daha da aktuallasdigca diggat maliyya
bosluglarina, elaca da xarclarin samarasliliyina yonalir. Tohsil har bir
camiyyatin bu gliniini va galacayini muayyan etdiyi t¢tin hamigs aktual
masalalar sirasindadir. Demokratik cemiyyatlorde har bir vatandasin
adalatli sartlarle tahsil almasi lgln saraitin yaradilmasi mitlag sakilda
maliyyalasma ila baghdir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, dlinya
tacriibasinda tahsil sisteminin maliyysalasdirilmasi bir nega istigamati
ahats edir vo miayyan usullara malikdir.

Acar sozlar: Tohsil strategiyas, tehsil sistemi, biznes klasteri, maliyyalag-
dirmg, tehsil grantlari, innovasiyalar, tahsil ganunvericiliyi, ixtisaslagma.
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ABSTRACT

In many countries of the world, education statistics are measured in high
figures at the expense of quantitative indicators. However, in terms of
quality, the fact that the education system in many countries, especially
in developing countries, does not meet modern requirements is reflected
in the reports adopted by the relevant international educational and
financial institutions. The process of financing the education system is
considered from two important aspects: the amount of funds allocated
for education and their effective use. All countries that pay attention to
education have adopted strategic action plans, one way or another
related to the development of education. On the whole, the problem of
financing education as a whole is adjacent to the problem of the quality
of education since they are closely interconnected. In the last decade,
much of the attention at international meetings have been focused on the
lack of funding for basic education, rather than on the efficiency and
effectiveness of recurrent spending. As the issue of quality becomes more
relevant and data emerges that track non-governmental organizations'
inefficiencies and government spending diversions, the focus is on
financial gaps as well as spending efficiency. Education is always among
the topical issues as it determines the present and future of every
society.In democratic societies, the creation of conditions for every citizen
to receive education on fair terms is necessarily linked to funding. It is
also worth noting that the financing of the education system in world
practice covers several areas and has certain methods.

Keywords: Educational strategy, educational system, business cluster,
funding, educational grants, innovations, educational legislation,
qualification.
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Tahsil sisteminin maliyyslasdirilmasi prosesi tohsilin inkisafi lizra dovlat strategiyasinin asas istiqgamatlarindan biri kimi

GIRIS

Tahsilin inkisafi har bir dévlatin siyasi, sosial-
igtisadi ve strateji xattinda 6namli sahalardan
biridir. Tohsil sahasinde moévcud olan ganun-
vericilik, inkisaf strategiyasi va faaliyyat plani
biitlin sosial meyarlar nazare alinaraq tortib
olunur vo tasdiq edilir'. Comiyyatin inkisafinin
post-sanaye marhalasinin formalasmasi sa-
raitinde diinyada tokrar ictimai istehsal milli
igtisadiyyatin innovativ inkisafi asasinda hayata
kegirilir. Bu ¢agiris genis ¢esidli inteqrasiya
olunmus, sariste asasl biliye va insan poten-
sialinda intellektual komponentin yiiksak payina
malik yeni tipli miiasir insan resurslarinin
formalasdirilmasi kimi yeni vazifalar qarsiya
goyur. Bu da 6z névbasinda tahsil faaliyyatinin
va onun maliyys taminati sisteminin ¢oxsaxali
modernlasdirilmasini taleb edir. Tahsil sisteminin
maliyysalasdirilmasi problemlaring hasr olunmus
coxsayli tadqgiqatlarda qeyd olunur ki, son illarda
tohsil faaliyyatine dovlet investisiyalarinin
hacminin artirllmasina baxmayaraq, pess tahsili
sisteminin maliyysalasdirilmasi li¢iin vasait
catismazligl problemi hala da aktual olaraq
galmaqdadir.

Yeni maliyys manbalarinin, onlarin safarbar
edilmsasi tisullarinin, o ciimladan tahsil sisteminin
maliyya mexanizminin tokmillasdirilmasi stra-
tegiyasi va taktikasini vahid taskilati-metodoloji
asasda birlasdiran dévlat ve 6zal sektor toraf-
dashginin ortaq cahatlarinin tapilmasina ehtiyac
var. Bu prosedurun hayata keg¢irilmasinin nor-
mativ-hiiquqi asaslari, miivafiq prosess xidmat
edan investisiya infrastrukturu mévcud oldugu
taqdirds, dovlat ve 6zal sektorun birgs amak-
dashiginin hayata kecirilmasinda dévlat idars-
etma orqganlari, 6zal kapital, pess tahsili mtias-
sisalori birlikds istirak eds bilar.

Diinya tacriibasinda tahsilin maliyyalas-
dirilmasi prosesi bir nec¢o istigamatds hayata
kecirilir. On 6namli maliyya qaynagi, tabii ki,
dovlat blidcasi hesab olunur. Har bir dovlatda

tohsilin maliyyslasdirilmasi prosesinda dévlatin
pay1 olduqca yiiksakdir. Lakin bu maliyyalasma
proseduru miixtalif yollarla hayata kegirilir.
Bilavasita maliyysalasdirma icbari tahsil siste-
minin movcud oldugu 6lkalarda ahalinin sosial
rifahinin ve barabarhiiquqlu tahsilin temin
olunmasi strategiyasinin tarkib hissasidir. Dovlat
biidcasindan dolay1 yolla maliyyalosma iso
miixtalif tohsil miiassisalarinin (ilk ndvbada,
ali vo orta ixtisas) dovlat sifarisloeri asasinda
alds etdiyi qazancdan ibaratdir.

Toahsilin blidceadondanksnar maliyyalas-
dirilmasinin bir ne¢a yolu mévcuddur:

1. 9halinin tahsila ayirdig: vasait. Har bir
ails 0z galirlarinin miiayyan bir hissasini bu ve
ya digar sakilds tahsile xarclayir. Ails ford-
lorindan tahsilalanlar ii¢iin miixtalif lavazi-
matlarin, dars vasaitlarinin ve limumtahsil
miiassisalarinda tahsilalanlarin maktabli gey-
im-lorinin alinmasi kimi maliyys proseslari bir
cox Olkalarda ahalinin 6z terafinden qarsilanir.
Beynoalxalq tacriibada genis yayilmis bu anana
formal tahsilin biitiin sahalarinda vardir.

2. Beynolxalq tahsil fondlari. Tahsilin in-
kisafi lizro faaliyyat gostaran bir sira fondlar
vardir ki, onlarin tahsils ayirdigi vesait hesabina
ohalinin aztominath qismi miiayyan tadris
vasaitlari ilo tamin olunur. Eyni zamanda, in-
novativ layihalarin yerina yetirilmasi va miixtalif
elmi ixtiralarin aparilmasi {iciin aparici uni-
versitetlarin laboratoriya ve tacriibe makan-
larinin maliyyalasdirilmasi bu fondlar torafinden
hayata kecirilir. Masalan, Tahsil sahasinda Qlobal
omoakdasliq Taskilat1 tohsil sahasinda gender
barabarliyi, yoxsul 6lkalarda tahsilin saviyyasinin
yuksaldilmasi va digar sahalardas bir cox dovlat-
lorle amoakdasliq edir?.

3. Qrant layihalari. Tahsile ayrilan grant
layihalarinin bir qismi dovlat terafinden
maliyyalasdirilsa da, inkisaf etmis Olkalarin
aksariyyatinda qrant layihalari 6zal institutlar
vasitasile reallasir. Masalon, ABS-da bir neca
asas qrant novi vardir: miistaqil qrantlar -

1"Azarbaycanda Respublikasinda Tehsilin inkisafi lizre Dovlst strategiyasi” Baki, 24 oktyabr 2013-cii il.

2 https://www.globalpartnership.org
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miisabiqa prosesindon istifads etmakls togdim
olunan qrantlar; talaba grantlari - talabalarin,
asasan, universitetda (kolleclarda) tahsil
almasina yardim etmak liciin ayrilan talaba
kreditlari (Arrow, 1962); formula qrantlari -
0lks Kongresi tarafindan miiayyanlasdirilan ve
miistaqil miiraciat prosesinin olmadig1 qrantlar.

4. Repetitorlar. Ononoavi tohsildon slavo
movcud olan informal tahsil névlerinden biri
moahz repetitorluq vasitasilo hayata kecirilir.
Bir sira 6lkalards konkret elm sahasina isti-
gamatlanan xatt lizra inkisaf magsadila imumi
dars saatindan alava, miiayyan darslardan
hazirliqg maggalalari de hayata kecirilir. Bazan
repetitorluq foaaliyyatinin tohsil sisteminin
maliyyslasdirilmasinda rolu az goriinsa ds,
aslinda, bu sahadan alda olunan galir bir ¢ox
olkalarda, hatta 6lkanin imumi daxili mahsu-
lunun (UDM) 1 faizini toskil edir?.

5. Publik hiiqugqi saxs va ya 6zal statuslu
tohsil miiassisalari. Beynalxalq praktikada
0zal tohsil miiassisalarinin pay1 getdikca daha
cox artmaqdadir. Burada institutun maliyya-
lasdirilma prosesinda dovlatin miiayyan pay1
olsa da, maliyys teminatinin boyik qismi
miiassisanin 6z galirlari hesabina hayata kecirilir:
Hatta diinyada dovlat biidcasine soxsi go-
lirlarindan boyilik miqdarda vergi 6dayan tahsil
miuassisalari do vardir. Burada 6danisli tahsil
sistemi va 6zal sifarisler asas galir gaynagini
toskil edir.

Tahsil sisteminin maliyyalasdirilmasinda bir
sira fordi amilloar do moévcuddur ki, burada
miiayyan falsafi va kulturoloji amillor énamli
rol oynayir. Masalan, dovlat idaraciliyinda
intellektuallig1 asas gotiiran bir sira 6lkalar
vardir ki, bu idaracilik sisteminin asasini
valideynlarin 6vladina yiiksak tahsil vermasi,
habelo galacokds inzibati idarsetmada 6z bilik
va bacariqlari sayasindas yer almasi ii¢tin 6namli
0lciida vasaitin sarf olunmasi tegkil edir.

Ali tahsilin modernlasdirilmasi marhalasinda
onun maliyya cahatdan saffaflasdirilmasi prob-
leminin ¢oxsaxaliliyini, tohsil sahasinda iqtisadi

proseslarin modernlasdirilmasinin xiisusiy-
yatlarini nazara alaraq, tahsil miiassisalarinin
golir bazasinin genislondirilmasi istigamatinda
samarali saylar gostarilir, bu zaman 6zal teraf-
dashq va cevik maliyyo idarsetma modelinin
qurulmasi arasdirma c¢arcivesindan kanarda
qalir. Diinyada tahsilin modernlasdirilmasina
yonalmis cagirislar kontekstinda qarsiya yeni
vazifalar qoyulur. Xiisusile maliyya idaragiliyinin
miiayyan problemloari, tahsil miiassisalarinin
maliyya-tasarriifat faaliyyatinin dovlat tarafinden
tonzimlanmasi, yeni problemlarin hallinda
sanayenin maliyya dastayi manbalarinin hacmi
va strukturunun optimallasdirilmasi izra genis-
miqyash tedgigatlarin istigamatlari miiayyan
edilmslidir. Olkenin sosial-igtisadi inkisafi
problemlari, bu sahada resurslardan istifadenin
samarsliliyi, vergitutmanin takmillasdirilmasi
va digar bir sira mithiim amillar metodoloji
baximdan miuayyen hoall yollarina malikdir.
Tahsilin dovlat va 6zal saha tarafindan birgs
maliyyalasdirilmasi liciin baza, tobii ki, mévcud-
dur: Lakin dévlat biidcasinin yiikiiniin azaldilmasi
va 0zal sektorun tahsilin inkisafindan galir alda
etmasi liclin konkret metodlarin islonib hazir-
lanmasi ¢ox 6namlidir.

Realliq ondan ibaratdir ki, tohsil miiayyen
manada fardin xeyrina olan saxsi va eyni za-
manda biitiin comiyyata fayda veran ictimai
sarvatdir. Bunun an kamil niimunasi Kennet
Arrounun “etmakla dyrenmak” (Arrow, 1962)
nazariyyasinin totbiginda 6z aksini tapir: insanin
faaliyyati (ve bunun garsiliginda aldig1 amak
haqqi) tekea 6ziintlin deyil, ham do hamkarlarinin
tohsil saviyyasindan asilidir. Basqa so6zls, ali
tohsil tokca fordi telabata deyil, ham da tadqi-
qatlarin ve diger miihiim tachizat meyarlarinin
ortaq islenmasina asaslanir. Tahsilde imumi
konsensus ondan ibaratdir ki, tahsilli vaton-
daslarin, elaca da camiyyatin biitiin tizvlarinin
barabar imkanlara malik olmasi biitovlikda
camiyyate verdiyi biitiin faydalar ila birlikda
boyik ictimai sarvet hesab olunur. Bu
arqumentlarin an ¢ox geyri-miiayyan oldugu

3 https://www.r4d.org/wp-content/uploads/Strategies-for-Financing-of-Education.pdf
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yer imumi tahsil saviyyasidir. Belalikls, aksar
inkisaf etmakda olan 6lkalar li¢lin ali tahsil ve
an az1 Umumi orta tahsilin miiayyan hissasi
tahsil haglarindan daha ¢ox asili olan bir miihit
yaradir. Sonra ortaya ¢ixan asas masalalar isa
amak haqqi saviyyalari, nizamnama kapitali ve
kredit miiqavilaleri ilo baghdir. Umumdiinya
Insan Hiiquglar1 Bayannamasinin ve tohsil
hiiququ ile bagh digar beynalxalq sanadlarin
sorhlarine miuraciat etmadan onlara rasional
va geyri-ideoloji yanasmagq lazimdir. Onlar da
tahsile dovlat xarclarinin altsahalar lizre
bolglisiina yanasma ils uzlasdirilmalidir.

Azarbaycan dovlatinin tahsilin inkisafi
sahasinda alds etdiyi on boytik nailiyyatlorden
biri irqindan, cinsindan, milli mansubiyyatinden
va dini etigadindan asili olmayaraq, ganunveri-
cilik ¢arcivasinda har kasin barabarhiiquqlu
tahsil almaq imkanlarinin mévcudlugudur.
Xiisusile qizlarin tohsil almasi istigamatinda
1901-ci ilde Bakida insa edilan Qizlar Maktabina
6zal sahadan maliyys vasaitinin ayrilmasi
(gorkamli messenat Haci Zeynalabdin Tagiyevin
amayi va soxsi vasaiti sayasinda) fakti Azar-
baycanda barabarhiiquqlu tahsilin darin tarixi
koklarinin oldugunu ayani sakilds siibut edir.

Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
tizra Dovlat Strategiyasinin asas strateji kom-
ponentlarindan biri maddi-texniki tominat
bazasinin giiclandirilmasidir. Burada iki asas
sahada modernlasma hayata kecirilir. Birinci
saha tahsil miiassisalarinin infrastrukturunun
miiasirlesdirilmasidir. Markazds ve regional
miistavida keyfiyyotli tohsilin tomin olunmasi
maqsadils bir sira tikinti ve tamir-barpa isleri
miitomadi sokilda icra olunur. Son onilliklards
6lkads yiizlarle yeni maktab binasi tikilib va
ya asasli tamir olunaraq infrastrukturu yeni-
losdirilib. ikinci saha tohsil sahasinde ganun-
vericiliyin takmillasdirilmasidir. Beynalxalq
miistavide goabul olunan tadris metodlarinin
tatbiqi maqgsadile ganunvericilikda bir sira
dayisikliklar hayata kegirilir ki, bu da pedaqoji
istiqgamatds tohsilin keyfiyyatinin artirilmasina
xidmat edir. Burada misllimlarin pesakarlq
saviyyasinin artirilmasi da xiisusi geyd edil-
molidir.

Toahsilin inkisafinda yer alan iqtisadi me-
yarlara bir sira digar amillar da daxildir. Miasir
dovriin talablarina, hamcinin tohsilalanlarin
psixoloji hazirligina uygun olan ¢evik programlar
asasinda tadris resurslarinin hazirlanmasi va
maktablarin muasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalart ile tamin olunmasi bu gabildendir.
Biitiin bu proseslar marhalali sokilde hayata
kegirilir.

Tohsilin maliyyslasdirilma prosesinda xiisusi
ahamiyyats malik sahalar ds vardir. Bunlar
inkliiziv tahsil meyarlarinin miiayyanlasdirilmasi,
har bir Azarbaycan vatandasinin amak bazarina
inteqrasiyast ve pesa hazirligi maktablarinin
da faaliyyatinin genislondirilmasidir.

Qlobal pandemiya saraitinin mévcud oldugu
miithitde miithiim hadisalardan biri de distant
tahsilin saviyyasinin ylksaldilmasidir. Distant
tohsilin temin olunmasi, ilk novbads, internet
resurslarinin dars yiikiine hazir olmasi vo ¢evik
bir sakilds yeni saraits uygunlasmaqdan asilidir.
Burada ham miisllimlsrin, ham ds tahsilalanlarin
psixoloji va texnoloji hazirligi 6namli rol oynayir.
Tabii ki, bu da tahsila ayrilan vesaitin yeni bir
sahasini tagkil edir. Bu proses global miihitda
meydana galan yeni bir anlayisin - “smart mak-
toblar”in toskil olunmasini sartlondiren asas
amillardan birina ¢evrilib. “Smart maktablar”
elektron tohsilin - raeqamsal texnologiyalarin
komayi ila bilik va bacariglarin 6yradilmasi
sistemidir. Sistemin maktablards tatbiginda
asas magsad muasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina asaslanan rahat ve pandemiya
soraitinda daha tehliikasiz miihitin yaradilma-
sidir. “Agilli maktab” avtomatlasdirilmis infor-
masiya sistemlarine aiddir. Bu sistem texniki
cohatdon informasiya tominati daxil olmagla
program-aparat kompleksi kimi hayata kegirilir.
Onu funksional olaraq asagidaki komponentlara
bolmak olar: Monitoring sistemi — dars cedval-
lorinin yaradilmasi ve idara olunmasi, analitik
hesabat sistemi, tahsilalanlarin akademik
gostaricilarinin ve sagirdlerin bilik va baca-
riglariin test imtahani vasitasilo giymatlon-
dirilmasi, darsin real vaxt rejiminda miisahidasi,
maktab malumat bazasinin ve elektron kitab-
xananin giniin istanilen saatinda istifadaya
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aciq olmasi; Agilli sinif otagi - elektron kitab
va elektron jurnallar vasitasila dars idaraetma
programinin, davamiyyate nazaratin, ev tap-
siriqlarinin hallinin, interaktiv 16vhas va talim
sisteminin tamin olunmasi; Smart terminallar
- musllimlar va tahsilalanlar li¢lin ayri-ayriliqda
elektron terminallarin mévcudlugu va s. (Omi-
dinia, Masrom, Selamat, 2013).

Distant tahsilin iqtisadi ylike miinasibati
forqglidir. Bir terafden tohsilalanlarin glindalik
naqliyyat ve s. xarclari azalsa da, digar tarafden
maddi-texniki tominatin hayata kegirilmasi
liclin miiayyan vasaitin xarcloanmasi talab olunur.
Mahz buna gore ds distant tahsilin maliyys-
lasdirilmasi prosesi forqli yanasma taleb edir.

Olkalar iizra inkisaf strategiyasi kimi, tahsil
xorclari do miixtaliflik taskil edir. Asagigalirli
olkalar yiiksakgalirli 6lkalarden daha yoxsul
olduguna gore har tahsil alan farda ayrilan
xorclor arasindaki forq boyiik olmagda davam
edir. Bir sagirda diisan tahsil xarclarinin 6lka-
lorarasi farqi homin élkalarin UDM xarclorinden
gat-qat ¢oxdur. Talabaya diisan xarclarin real
ifadeda daha yaxs1 anlasilmasina komak edan
amillardan biri tahsil xarclarinin asas kompo-
nenti olan miisllimlarin maaslarinin yiiksak
galirli 6lkalords daha ¢ox olmasidir. Ona goére
das, tahsilin inkisafl ilo bagli garar verilarkan
amoayin dayarlandirilmasi inkisaf etmakds olan
olkalarin da nazara almali oldugu asas meyar-
lardandir.

Burada maktabagador tahsile verilon 6nam
va ayrilan vasait ds xiisusi shamiyyat kasb edir.
Usaqlarin erkan yasda qarsilasdiglar1 miihit
onlarin qabiliyyat, davranis va istedadlarinin
formalasmasinda mithiim rol oynayir. Boyiik
6lclida, eyni 6lkads, lakin miixtalif sosial-igtisadi
soraitda olan insanlar arasinda tahsil boslug-
larina sabab olan amillardan biri do budur. Hor
6lks Uglin ayriligda bu proseslari sartlandiran
nazariyya va dalillarin tahlili vo tehsil siyasatinin
qurulmasi istiqamatindaki tasirlar miiayysan
edilmalidir. Maktabagadar tahsilin keyfiyyatini
yoxlamagq U¢iin hazirlanmis Perri pilot layihasina

calb edilmis imkansiz usaqglarin daha yiiksak
tolim naticalarine malik olduqglart tzes
cixarilmisdir. (Roser, and Ortiz-Ospina, 2016).

Tahsilin maliyyalasdirilmasi prosesinda tahsil
miiassisasinin imumi strukturuy, tedris modeli,
maliyys bazasi boyiik 6nam kasb edir. Diinya
praktikasi stibut edir ki, globallasma saraitinda
tohsilin yeni maliyye modelinin inkisafi ligliin
an tasirli mexanizm tahsil, elm va innovativ
konsorsium tipli tehsil komplekslarinin
yaradilmasi, onlarin faaliyyatinin ixtisasyonlii
klasterlarin inkisafina yonaldilmasidir. Elm va
tohsil sahasinin investisiya ve innovasiya modeli
milli igtisadiyyatin an miihiim resurs amili kimi
tohsil sahasinda innovasiyalarin ham tagkilati,
ham das iqtisadi inkisafi ti¢lin yeni maliyys mod-
elini formalasdiraraq, milli universitetlarin
ragabat gabiliyystini va tacriibayonlii funda-
mental elmin formalasmasini temin eda bilar.
Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tohsil Nazir-
liyinin qarsisinda duran miihtim vazifalardsan
biri do mahz bu istiqamatda layihalarin hayata
kecirilmasindan ibaratdir. Klaster tipli elm va
tohsil miiassisalarinin faaliyyati, eyni zamanda
totbiqi biliklerin inkisafina da miinbit sorait
yaradir. Ozal biznes va dévlat terafinden tahsile
birgs investisiya mexanizmlarinin tatbiqi lizre
global tendensiya yeni xilisusi va maqgsadyonli
maliyyslasdirma mexanizmlorinin inkisafi ile
miisayiat olunur. Tahsil sahasinda “dovlat-
biznes partnyorlugu” sisteminin hiiquqi ba-
zasinin yaradilmasi vo tokmillasdirilmasi
beynalxalq tacriibada miitamadi tatbiq olunan
praktiki sahalardan biridir?. Bunun tgiin biid-
cadan maliyyalasmanin tahsil miiassisalari
arasinda boélisdiirtilmasinden maliyys vasait-
larinin adambasina xarclara yonaldilmasi, elaca
do birbasa maliyyalasdirma metodlarindan
bilavasita kecidin hayata kegirilmasi bas ver-
moalidir. Digar terafdan, tahsils yonaldilmis 6zal
resurslarin (6zal kreditlesdirma va tahsil
sigortasi) toplanmasi li¢clin maliyya alatlari
formalasdirilmalidir. Diinyada ali tahsilin
maliyysalasdirilmasinin yeni formalarina tahsil

4 "Azarbaycan Respublikasinin 2020-2026-ci illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’ Baki, 22 iyul 2022-ci il.
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kreditlari, alda olunan grantlar, tahsil sigortasi
va talabalarin maliyys dastayi sistemlari daxildir.
Yuxarida deyildiyi kimi, Azerbaycanda tahsil
taleba kreditinin formalasmasi bu istigamatda
atilmis an 6namli addimlardan biridir. Burada
bir ne¢s amil birlasir:

1. Dovlat kredit miiassisalarini (bank sektoru
va s.) tohsilin inkisafina vasait ayirmaga tasviq
edir. Talabalara kredit verildiyi zaman borcalanin
0z va ya onun avazina har hansi bir saxsdan
(valideyni, qohumu, isagotiirani va s.) qaytarila
bilmasi zomanati alds edir. Bu da 6zllyiinds
maliyya institutlarini tahsilin maliyyslasdiril-
masina calb edir.

2. Tohsil talaba kreditinin sosial ve standart
novlari mévcuddur ki, bununla sosial vaziyyati
zoif olan talabalarin tadris prosedurunun
maliyyslasdirilmasi boyiik 6l¢liide dastak almis
olur. Bu zaman talaba daha artiqg maddi galirlar
hesabina kredit borcunu 6days bilmak kimi
yeni bir motivasiya slda edir.

3. Standart kredit almaq hiiququna malik
olan talabalarin garsisina qoyulan sartlardan
biri imumi orta tahsil gostaricisinin miimkiin
100 balliq skala ile 71 baldan yuxari olmasidir.
Odonisli tahsil alan talabalarin isa illik tehsil
haqqinin an az1 20 faizini 6demasi nazards tu-
tulur.

4. Tolaba kreditlarinin sigortalanmasi sigorta
sirkatlarinin da bu prosedura calb olunmasina
sorait yaradir.

Buradan bels naticays galmak olar ki, tahsil
vo elmi faaliyyatda dovlat-6zal tarafdashgi
markazlasdirilmis fondlardan birbasa maliyys
dastayi ils yanasi, layihalara dovlst dastayinin
asagidaki formalarini shats eda bilar:

e investorlara aminlikle qaytarila bilan,
toxirasalinmaz 6danislilik asasinda kredit
resurslarinin verilmasi;

e sohmdar comiyysatlarin “layiha tzrs”
buraxilmis sehmlarinin bir hissasinin dovlat
miilkiyyatinda saxlanilmasi sartlari asasinda
zomanoat verilmasi;

e kredit alanin tagsiri olmadan layiha bas

tutmadigda investor torafindon qoyulan vasaitin
bir hissasinin geri qaytarilmasina teminatin
verilmasi.

Tahsil miiassisalarinin pesakarliq saviyya-
sinin daim yliksaldilmasini tomin edan yeni
sistemin yaradilmasi ¢arcivasinda hayata keci-
rilon prosedurlardan biri da ali tahsil miias-
sisalorinda olava tohsil lizre strukturlarin ya-
radilmasinin tagviqidir. 9lave tahsil birmanal
olaraq 6danisli oldugu ti¢iin dévlat blidcesindan
maliyyslasan tagkilatlarin maddi bazasina alava
galirlarin galmasina sabab olur. Daha ¢ox galir
alda etmak maqgsadile miiallimlarin pesokar-
liginin yiiksaldilmasi tahsilin timumi inkisafina
tokan veran mithiim amillardandir. Tohsilin
idara olunmasinin malumat sistemlari va yeni
hesabatverma modelinin yaradilmasi 6ziinda
bir sira elektron prosedurlar1 birlasdirir. Bu,
asasan, iki istigamatda hayata kegirilir: 1) tahsil
miiassisalorinds malumat bazalarinin, mazun-
koordinasiya-informasiya sistemlarinin yara-
dilmasi, yenilonmasi vo idarsetma prosesinda
istifadasinin tamin edilmasi; 2) amak bazarinin
miitomadi 6yranilmasi sisteminin yaradilmasi
va tatbigqi.

9moak bazarinda talab va taklifin monitoringi
sayoasinda ali vo orta ixtisas tahsili miias-
sisalarinds plan yerlarinin miiayyanlasdirilmasi
goalacakda sosial-iqtisadi inkisafa tesir gostaren
on mithiim amillardendir. Bels ki, bir pesa
sahasi lizra kifayat gadar miitexassis oldugu
halda, bu sahaya daha ¢ox yer ayrilmasi vo
aksina, kadr catismazliginin mévcud oldugu
sahalar tlzre tohsil planinda az yer nazards
tutulmasi sosial balansin pozulmasi ils naticalona
bilar. “Azarbaycan Respublikasinin 2020-2026-
ciillords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
galirindan asili olmayaraq, biitiin ailalarin
ovladlar1 tli¢lin ali tohsile algcatanligin tomin
olunmasi maqsadils ali tahsil miiassisalarina
gabul olan talabalarin sayinin alava olaraq 20
min nafar artirilmasi nazarda tutulub®.

Tahsilin maliyyalasdirilmasi izra Azarbaycan
modelinda yer alan miihiim layihalordon biri

5 "Azarbaycan Respublikasinin 2020-2026-ci illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” Baki, 22 iyul 2022-ci il.
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do Tahsilin Inkisafi Fondunun yaradilmasidir.
Fondun galirlari sirasinda yer alan an miithiim
vasaitlor - Azarbaycan Respublikasi Elm va
Tahsil Nazirliyinin tabeliyindaki tahsil miias-
sisalarinin bliidcadankanar vasaitlari, 6danisli
tohsil xidmatlari gostarilmasindan alda etdiklari
goalirlordan ayirmalar; ianslar, qrantlar ve calb
edilon investisiyalar; hamg¢inin Fondun faaliy-
yatindan alda olunan galirlardir. Bu layiha tahsil
miiassisalari tarafindan tohsilin inkisafina sarf
edilon vahid vasait bazasinin mévcudlugunu
tomin edir. Elm va Tahsil Nazirliyinin tabeliyindo
yaradilan digar bir publik hiiquqi sexs isa Pesa
Toahsilinin Inkisafi Fondudur. Biitiin bu tip
qurumlarin strukturu va statusu “dovlat-biznes
partnyorlugu”nun inkisafina yénsalmis asas
istigamatlari miiayyen edir.

Qabagqcil beynalxalq tacriibanin tahlili gdstarir
ki, tohsil sahasindaki investor asagidaki
problemlorin hallinds istirak eds bilmalidir:
tadris, laboratoriya ve maddi-texniki bazanin
yenilonmasi; dovlaet masgullug qurumlarinda
vo 0zal togkilatlarda istehsalat ve bakalavr
tacriibasi ticiin eksperimental meydancalarin
yaradilmasi; sirketlorin innovativ foaliyyatini
tomin etmak liclin universitetlarin innovasiya
infrastrukturunun zaruri elementlarinin inkisafi;
talabalarin ve professor-miiallim heyatinin
elmi-tadqiqat islarinin hayata kecirilmasina vo
konkret biznes problemlarinin halli ii¢iin
layihalarin hazirlanmasina calb edilmasi va s.

Hazirda tahsilin maliyyslasdirilmasi mexa-
nizminin miuasirlagdirilmasinin imumi isti-
gamoti tahsil sisteminda 6ziiniitanzimloma
proseslarinin baslanmasini nazards tutan
maliyye resurslarinin sarancaminda tahsil
miiassisalarinin miistaqilliyinin genislondiril-
masi va onlardan istifadenin samarsliliyinin
artirllmasini nazards tutur.

Tahsilin maliyyslasdirilmasinin sosial-iqtisadi
aspektlori arasinda iqtisadi azadliq da mithtim
ahamiyyat dasiyir. Beynalxalq tacriiba gostarir
ki, tahsil sisteminin miasirlasdirilmasi mar-
halasinda “dovlat-6zal terafdasligi”’na asaslanan
maliyys mexanizminin tatbiqi tedris prosesinin
geyri-tadgigatlara yonalmis yaradici pedaqogika
metoduna kecirilmasinin an mithiim sartidir.
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Sohbat tohsil prosesinds bu cilir formalarin
axtarisindan gedir ki, bu zaman talaba 6yranma
prosesinda alds etdiyi malumatlardan miistaqil
olaraq bilik sistemini formalasdirmagq, yeni
biliklarin va sexsi tacriibasinin tahlili asasinda
onu diizeltmak imkani alds edacak, paradigma
asaslarini dayismayso, galacayi nikbinlikls qar-
sillamaga hazir olacaqdir. O9mak bélgilisii, yeni
pesalarin yaradilmasi va istehsalin taskili,
slibhasiz, mantiqi, yaradici tefakkiiriin, sabab-
natica alagalarinin inkisafina asaslanan rasional
biliyin, elmin inkisafini talab edir.

Tahsilin maliyyalasdirilmasinin yeni gabul
olunmus taskilati-igtisadi mexanizminin asasini
istehsal olunan mahsullarin hacmina, keyfiy-
yatina va struktur uygunluguna gors dovlat ve
biznes ictimaiyyatinin garsiliqlt masuliyyatina
asaslanan ali tahsilin ayri-ayr1 maliyyalas-
dirilmasindan birga investisiyaya kecid prinsipi
toskil etmolidir. Miiasir marhaladas igtisadiyyatin
talablari asasinda insan potensialy, sosial-igtisadi
meyillar, comiyyatin ve amak bazarinin inkisafi
moahz tahsilin inkisafina asaslanir. Taraflor
tohsile investisiya qoyulusunun risklarini va
tohsil faaliyyati sisteminds igtisadi resurslardan
istifadenin samarsliliyine gére masuliyyati
boliisdiiyii teqdirde ham tahsilin inkisafi, hom
da azad biznes raqabatinin yaradilmasi ti¢iin
saglam mihit formalasmis olur (9hmadov,
2022).

NaTICo

Tohsilin maliyyslasdirilmasi prosesi 6lkanin
sosial-iqtisadi rifahina bilavasita tasir gdsteran
va uzunmiddatli investisiya talab edan bir
prosesdir. 2015-ci ilda diinyanin 193 dévlatinin
imzaladig1 BMT Bas Assambleyasinin “Diinya-
mizin transformasiyasi: 2030-cu iladak Davaml
Inkisaf Giindsliyi” adli gatnamasinda miiay-
yanlasdirilon 17 asas maqgsadden dordinciisii
tahsile hasr olunub. O, “inkliziv, barabar
keyfiyyatli tohsilin tamin edilmasi ve hami ti¢lin
o6miirboyu tohsil imkanlarinin tosviqi” kimi
formalasdirilib (Fedorchuk, Morozov, 2021).
UNESCO-nun dayanigli inkisaf hadaflari arasinda
On sirada olan tahsilin inkisafi perspektivlari
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global barabarhiiquqlu tahsil modelini 6ziinda
ehtiva edir. Homin taskilatin “Tahsil-2030”
programi, imumilikds, tohsilin biitiin sosial-
igtisadi inkisaflarin 6niinda oldugu prinsipina
sadiglik niimayis etdirir. 2015-ci ilde Koreyanin
Ingxon saharinds diinyanin 120-dan cox
olkasinin gabul etdiyi bayannamada qeyd
olundugu kimi, inkltiziv va barabar keyfiyyatli
tohsili toamin etmak, hami liclin 6mir boyu
tohsil imkanlar1 yaratmagq, digar hadaflar qlobal
vo milli tohsil problemlarinin halline kémak
etmak magqgsadi dasiyir. O, insan hiiquglarina
vo layaqgatina, sosial adalsta, inkliizivliys,
miidafiays, madani, dil ve etnik miixtalifliys,
hamcinin ortaq masuliyyat vo hesabatliliga
yonalmis humanist tahsil ve inkisaf kon-
sepsiyasina asaslanir. Bayannamanin 14, 15 vo
16-c1 bandlarinds tarafdar ¢ixan 6lkalarin
maliyya dastayi sayasinda elm va tahsilin
inkisafina ayrilan vasaitin har bir 6lkenin imumi
daxili mahsulunun 4-6 %-ni va ya dovlat
xarclorinin 15-20 %-ni toskil etmasi hadafa
alinir. Burada o6lkslarin maliyys imkanlarinin
tokca olkadaxili xarclara deyil, eyni zamanda
diinyanin yoxsul ve tahsil xarclarini édaya
bilmayan o6lkslarine da yardim magqgsadila
ayrilmasi nazarda tutulur. Bu Bayannamanin
o6nami ondan ibaratdir ki, tahsilin global 6l¢iida
maliyyalasdirilmasi diinya tarixinde ilk dafo
moahz hamin Bayannamsa ila genismiqyash
hadaflore hesablanib. Milli hiiquqgi ve siyasi
sorhadlar daxilinde Azarbaycan da bu tip global
layihalarin hayata kecirilmasina 6z tohfasini
vermakdadir. Diinyanin bir sira 6lkalarinda
oldugu kimi tshsil ocaqlarinin tikintisi va
barpasina Azarbaycan dovlati terafindan ayrilan
maliyyo vasaitlori tohsilin global inkisafina
yonalmis hadaflar sirasinda 6z prioritet moévqgeyi-
ni qoruyub saxlamaqdadir.

UNESCO-nun 1 sentyabr 2022-ci il tarixli
malumatinda aks olunan naticalara gora diinya-
da 244 milyon usaq va yeniyetmsa tahsil almaq
imkanindan mahrumdur®. Bu ciir qlobal
movgedon yanasdigda, qeyd edilmalidir ki,

6 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656_rus

tohsil sisteminin maliyyslasdirilmasi prosesi
tokca tohsilin inkisafi tizra deyil, imumilikdas,
sosial-iqtisadi rifaha hadaflonan beynalxalq
siyasatin asas istigamatlarindan biri olaraq
daim on planda yer almaqdadir.
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